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浙江省安泰有限公司创业计划书


浙江省安泰有限公司创业计划书

前    言
创业计划又名“商业计划”（Business Plan），是一无所有的创业者就某一项具有市场前景的新产品或新服务向风险投资家游说以取得风险投资的可行性商业报告。
 大学生创业计划竞赛不是普通意义上的大学生的专业比赛。创业计划（又名商业计划）竞赛不是单纯的，个人的，集中在某一个专业的学生竞赛，而是以实际技术为背景，跨学科的优势互补的团队之间的综合较量。竞赛的意义也不局限也大学校园，从某种程度而言，创业计划竞赛是高等院校与现实社会和大学生与企业之间的互动与沟通。

今天，美国的高科技产业持续高速发展，大量充满活力的新公司不断涌现，树立了众人向往的榜样。同时，大学校园的高科技创业浪潮也席卷整个美国，大学生的创业热情空前高涨。起源于美国大学的创业计划大赛正是在这种形势下应运而生的。
创业计划大赛是借用风险投资的实际运作模式，要求参赛者组成优势互补的竞赛小组，提出一个具有市场前景的技术产品或服务，围绕这一产品或服务，以“获得风险投资家的投资”为目的，通过深入研究和广泛的市场调查，完成一份完整、具体、深入的商业计划。目前，美国已有包括麻省工学院（MIT）、斯坦福大学等10多所世界一流的大学每年举办这一竞赛。Yahoo!、Excite、Netscape等公司就是在斯坦福校园里的创业氛围中诞生的。创业是在变化中寻求商机。变化就是机会。环境的变化，会给各行各业带来良机，人们透过这些变化，就会发现新的前景。变化可以包括：①产业结构的变化；②科技进步；③通信革新；④政府放松管制；⑤经济信息化、服务化；⑥价值观与生活形态变化；⑦人口结构变化。
现在，创业计划大赛对于我们而言仍然在探索中，怎样的方式能让大学生真正开始懂得社会、了解社会，开始进入社会、接触社会？怎样才能让沉浸在象牙塔的美丽梦幻中的当代大学生们开始学会跳起责任的担子？创业是带有冒险的，然而要有成功的创业就要有一个成功的创业计划，而不是盲目的、无实际意义的。而成功的创业计划的诞生需要我们去深究市场风险、了解创业行为、调研创业项目等，因此，作为我们当代大学生，应该努力学习更多的社会经验，用自己的大脑去服务社会，肩负起更大、更多的社会责任。
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第1章   执行总结 

1．1 公司

本公司名为“安泰”有限公司，主要以出售安全系统套件为主要运作点，通过专业化生产同大型企业建立起密切的协作关系,不仅在客观上有力地支持和促进了大企业发展,同时也为自身的生存与发展提供了可靠的基础。 
机动车辆安全实时监测系统,（简称：机动车安检系统）是机电一体化的高科技项目.这个项目的最终结果,就是生产出一种产品,将这种产品安装到机动车上,让它实时的监测机动车的各种安全隐患,并把这些隐患通过声音和视觉传递给我们,以使我们尽快诊断并消除.这种产品就是“机动车辆安全实时监测系统”。然而，为了使这个项目尽快实施，使产品变成商品，尽早的服务于社会，并最大限度的发挥经济和社会效益。因此，我们决定成立属于我们团队自己的公司，我们已经按着公司法及相应的行政管理法规的规定向工商管理部门提出了申请，相信不久在企业的花名册里就会有属于我们自己公司的名字。安泰有限公司以其经营方式灵活、组织成本低廉、转移进退便捷等优势更能适应当今瞬息万变的市场和消费者追求个性化、潮流化的要求。本公司团队广纳贤才，共同奋斗，将会是一个一流的创业团队。

1．2 市场

当汽车产业的快速发展催化着汽车社会的急速成型，越来越多发的交通事故让人们更加珍视自己生命的时候，汽车安全对消费者的影响力正日益显现。根据欧美国家统计，在一个完全成熟的国际化汽车市场中，汽车的销售利润在整个汽车业的利润构成中仅占20％，零部件供应的利润占20％，而50％～60％的利润是从汽车服务业中产生的。目前消费者的购车理念不断走向成熟，安全正在成为他们购车的首要关注点——或许，这并不单纯是一个安全问题，还是一个市场问题——谁能够在这方面真正满足消费者的需求，谁就有可能在这个竞争激烈的市场上“笑傲群雄”。另外我们收集2006年和2007年的人均GDP、社会固定资产投资、人均可支配收入、城镇居民年底存款余额、石油产量、钢材产量、公路里程、高速公路里和汽车销量这9个观测变量的数据。1995年至2007年的原始数据表。然后再采用前面介绍的4种方法计算2007年和2008年的汽车销量预测值。通过将数据带入SPSS软件计算分别得到了4种方法的2007年和2008年的预测值。
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对于整个销售前景预测来看还是较为客观的，我公司将充分考虑市场的保有率。对于产品的深层次加工也将纳入公司发展规划。

CAN (Controller Area Network)即控制器局域网络,属于工业现场总线的范畴。与一般的通信总线相比,CAN总线的数据通信具有突出的可靠性、实时性和灵活性。由于其良好的性能及独特的设计,CAN总线越来越受到人们的重视。因此被广泛的应用在汽车领域上的,世界上一些著名的汽车制造厂商,如BENZ(奔驰)、BMW(宝马)、PORSCHE(保时捷)、ROLLS-ROYCE(劳斯莱斯)和JAGUAR(美洲豹)等都采用了CAN总线来实现汽车内部控制系统与各检测和执行机构间的数据通信。

目前市场上基于总线控制的发动机，刹车等装置的时时监控通信系统网络现在已经存在。但是他们在应用到总线的基础上往往需要用到不同的通信协议，不同的监测系统通信协议不统一，还需要总线为其留有专门的接口，结构较为复杂，且总线过长会造成汽车内部空间的拥挤，不利于汽车系统的其他扩展与升级，也不能够全面检测汽车的整体安全性，甚至会由于总线过长而造成安全隐患。

基于我们公司设计的系统则可以采取简单统一的通信网络，可以全面的时时监控汽车的各个部件的详细信息，检测是否存在安全隐患，及时地反映给车主，以便通知司机采取相应的措施，从而提高汽车的整体安全性，满足客户人身安全的需求;同时，由于采取统一的通信协议，通过软件编程，我们便于扩展现有的网络，达到与互联网，GPRS网，CDMA1x 网以及其它通信系统线连接，实现网络的一体化；由于是无线通信，我们也会为拥挤的车身腾出足够的空间，便于增加的车辆其他功能。这样一套系统及设备国内还没有较好的应用起来。

早期的监控系统属于汽车发动机电子控制系统的一部分，用来监视排放控制系统或与排放系统有关部件是否正常。一般在系统的某些零部件出现故障时，以信号警告司机，并在微电脑中储存故障情况。但是随着现代通信技术的发展，汽车安全综合性能的测试已经从监视排放控制，逐步扩大到监视汽车的各个电子控制系统，监视整车的正常工作。

Zigbee技术在2004年就被列为当今世界发展最快，市场前景最广阔的十大最新技术中的一种。它弥补了蓝牙技术的盲区（具体比较如表1），是一种低复杂度，近距离，低功耗，低数据速率，低成本的先进的双向通信技术。主要适合于自动控制，传感，监控，远程控制等领域，可以潜入各种设备中，同时支持地理定位功能。Zigbee是一个由可多到65000个无线数传模块组成的一个无线数传网络平台，十分类似现有的移动通信的CDMA网或GSM网，每一个Zigbee网络数传模块类似移动网络的一个基站，在整个网络范围内，它们之间可以进行相互通信；每个网络节点间的距离可以从标准的75米，到扩展后的几百米，甚至几公里；另外整个Zigbee网络还可以与现有的其它的各种网络连接。由此得出，Zigbee技术可以非常好地应用在汽车的综合性能监控系统。把握国内汽车市场未来需求，从而引导汽车企业根据市场需求和企业的发展规划，适当增加汽车产能，以满足广大消费者对享受汽车生活的需求，这样我公司将在充分收集商业情报的同时打开我们的销售渠道，扩充经营范围。
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 基于Zigbee技术的汽车性能监控系统是把汽车各系统电控单元ECU和各种控制传感器（包括汽车有关坚测废气排放部件）集成一体，当汽车废气排放超过法律规定植或汽车电控系统出现故障时，故障指示灯闪亮，并拌有语音提示，告诉驾驶员汽车电控系统出现故障或废气排放超标，并将故障以代码的形式存储在汽车各系统电控（ECU）中，为汽车维修人员诊断和排除故障提供依据。

一般较为全面的系统监测系统是这样陈述的：实时监测系统由机车运用数据采集监测子系统、数据传输子系统和地面数据分析子系统组成。该系统针对电力机车运行状态进行监测，采集包括机车运行信息、机车故障报警位置信息的多项数据，使用DSP高速计算技术进行数据处理，通过GPRS进行实时数据传输，采用GIS地图显示机车相关信息，具有多方式数据采集、智能处理和诊断、可靠的数据传输、多用户地面服务等技术特点。本系统利用测绘技术、高能X射线散射技术、激光技术、图像处理技术、计算机技术、通讯技术，研制车辆轮对故障、尺寸动态检测系统（包括软件系统和硬件设备），对外表面和内部缺陷可以同时、全面、内外对应一致地进行检测，避免了单一表面检测无法进行内部探伤、内部缺陷检测无法表面定位以及检测精度不够所导致的检测不全面、判断依据不足等问题。但是对于这样的监测系统尽管比较完善，但是花费较高，不大利于普遍推广至各个汽车运营商。

1．3 投资与财务

创业初期我们初步打算以吸引风险投资、技术入股和设备入股的方式融资，等公司经营上了轨道且各方面条件都符合上市的时候，也可以考虑发行股票来融资。对于企业的产学研一体化经营期望的实现具有较好的促进作用。公司初期需要外借资金，作为流动资金。同时考虑到合理的资本结构。资金主要用于购建生产性固定资产，以及生产中所需要的直接材料，直接人工，制造费用以及其他期间费用。本公司配有精英化团队，配合具有强大发展推销潜能的产品，和探究高新技术的能力，本公司创业团队必将走得更远。前期投资我们也将考虑在一些较为合适的地段进行厂房及设备的添置及购置。对于企业员工的技术培训也将有条不紊地展开。对于我公司自身的产业特点及科技含量，我们在前期可能会向政府相关部门寻求帮助。投资的力度与广度要看我公司在该地区及市场现实发展速度及状况。

第二章  项目背景
2．1 产业背景

长期以来，低价、低传输率、短距离、低功率的无线通讯市场一直存在着。自从Bluetooth出现以后，曾让工业控制、家用自动控制、玩具制造商等业者雀跃不已，但是Bluetooth的售价一直居高不下，严重影响了这些厂商的使用意愿。2004年，出现了以IEEE802.15.4为规范的用于个人区域网络和对等网状网络的ZigBee技术。ZigBee是一种新兴的近距离、低复杂度、低功耗、低数据速率、低成本的无线网络技术，它是一种介于无线标记技术和蓝牙之间的技术提案。主要用于近距离无线连接。它依据802.15.4标准，在数千个微小的传感器之间相互协调实现通信。这些传感器只需要很少的能量，以接力的方式通过无线电波将数据从一个传感器传到另一个传感器，所以它们的通信效率非常高。基于ZigBee技术的低功耗，低成本，低复杂度，中，低数据速率和通信范围较小的特点，这项技术将会大量的应用在工业控制、消费性电子设备、汽车自动化、农业自动化和医用设备控制等。

自从中国在2001年加入世界贸易组织，我国的汽车产量在5年内增长3倍，世界排名从第8位上升至前3位。汽车贸易出口额自2001年起每年增长15％，2005年达200亿元人民币，，2006年中国汽车产销分别为727.97万辆和721.60万辆，同比增长27.32%和25.13%，第一次超越日本，成为仅次于美国的世界第大新车销售市场，占世界总销量的1/10。其中乘用车产销分别为523.31万辆和517.60万辆，同比增长32.76%和30.02%；商用车产销分别为204.66万辆和204万辆，同比增长15.25%和14.23%。产销双双超过720万辆，同比增长超过25%，大大超过去年初仅有10%~15%、640万~660万辆增长的保守估计，2006年车市喜获丰收。（中国汽车工业协会最新统计的数字显示）增长速度在世界各国前所未有。汽车产业的高速发展，国产以及进口轿车价格大幅下降、新车型不断出现，满足了百姓更高的消费需求，成千上万的家庭拥有了自己的私家车。

然而随着汽车的普及，安全行驶问题日渐暴露，2005年，全国共发生道路交通事故450254起，比2004年减少67635起，下降13.1％；造成98738人死亡，同比减少8339人，下降7.8％；造成469911人受伤，同比减少10953人，下降2.3％；直接财产损失18.8亿元，同比减少5.1亿元，下降21.2％。万车死亡率为7.6，比2004年减少2.3。因此汽车的使用安全成为人们在考虑购车的首选因素。影响汽车安全行驶的主要因素是转向、制动、行驶和电气四个部分。机动车在长期使用过程中处于各种各样的环境，承受着各种应力，如外部的环境应力、内部功能应力和运动应力，以及汽车、总成、部件等由于结构和使用条件，如道路气候、使用强度、行驶工况等的不同，汽车技术状况参数将以不同规律和不同强度发生变化，或性能参数劣化，导致机动车的性能不佳、以至整个监测网络失控，最终导致机件失灵或零部件损坏，成为造成道路交通事故的直接因素。归咎其根本原因，汽车上的有线网络过于复杂，容易老化，且兼容性较差，这也成为了现代汽车性能主要改进的方向。

同时，如果一辆汽车在TMPS(轮胎压力智能检测系统),ABS（防滑刹车系统），EPS(自动控制系统)随着时代的进步，也将普及。现在最新型的汽车，是那些装有功能齐备的车载电脑网络以及其他电子设备的汽车，可在车里下载音乐、网上购物、选择最佳行驶路线以及请求公路救援等，车主也可以搭建自己的私人网络，在车上便可以进行与朋友聚会，与客户进行洽谈等活动，使汽车成为“移动办公室”。 

为此，我们设计了基于ZigBee技术的高整合性通信网络系统，通过对车辆自身网络的先进优化，对汽车相关的信息进行实时检测与控制，同时加强与外部信息的沟通，将会大大的降低交通事故发生率，同时也将会大大的提高车辆的使用效率。

2．2 产品概述

2．2．1 关键模块概述

Zigbee是一个由可多到65000个无线数传模块组成的一个无线数传网络平台，十分类似现有的移动通信的CDMA网或GSM网，每一个Zigbee网络数传模块类似移动网络的一个基站，在整个网络范围内，它们之间可以进行相互通信；每个网络节点间的距离可以从标准的75米，到扩展后的几百米，甚至几公里；另外整个Zigbee网络还可以与现有的其它的各种网络连接。例如，你可以通过互联网在北京监控云南某地的一个Zigbee控制网络。

    不同的是，Zigbee网络主要是为自动化控制数据传输而建立，而移动通信网主要是为语音通信而建立；每个移动基站价值一般都在百万元人民币以上，而每个 Zigbee“基站”却不到1000元人民币;每个Zigbee 网络节点不仅本身可以与监控对象，例如传感器连接直接进行数据采集和监控，它还可以自动中转别的网络节点传过来的数据资料; 除此之外，每一个Zigbee网络节点（FFD）还可在自己信号覆盖的范围内，和多个不承担网络信息中转任务的孤立的子节点（RFD）无线连接。

每个Zigbee网络节点（FFD和RFD）可以可支持多到31个的传感器和受控设备，每一个传感器和受控设备终可以有8种不同的接口方式。可以采集和传输数字量和模拟量。

2．2．2 关键技术
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CAN(Controller Area Network)总线作为汽车环境中的为控制器通信总线，在车在各个电子控制ECU之间交换信息，形成汽车电子控制网络。例如，发动机管理系统，变速箱控制器，仪表装备，电子主干系统CAN总线是以一种多方式的串行双向通信总线，适合分布式网络，具有位速率高，抗电磁干扰强，通信的实时响应性和确定性的特点，而且具有错误的自诊断功能。车内各控制单元及各个传感器之间的通信是一种低（是由汽车内部的工业环境所决定）速率，低成本，高使用寿命的应用环境。具体如表2：比较分析了Zigbee，CAN和其他通信网络的性能特价。

以上较高级通信网络包括GPRS,CDMA,INTERNET。

（1）监视与测控能力：我们的产品率先应用在汽车上，ZIGBEE协议的通信网络具有自动组建网络的能力，能都同时接受发送1到65000个的信号，对汽车而言可以遍及汽车的每一个角落，现在汽车上的传感器最多至200个，属于并行通信，（即同时接收来自不同部件性能的信号），这方面的能力较强。

（2）可靠性故障容限：我们的产品在检测汽车各个部件性能的同时，有一个专门的FFD(网络的完整功能设备，属于网络的核心)，用来自我检测基于ZIGBEE协议的准确性以及安全性，如果在通信过程中，发现监测到的部件性能信息不符合实际，那这个专门的网络设备也将会通知用户进行维修，并进行错误的及时纠正。

（3）实时相应性：在我国的免费通信频段2.4GHZ中，ZIGBEE协议的通信速度是每秒250KB/S，足以满足汽车上需要通信的速率，汽车上通信的速率为10－100KB/S，这方面也绝对可行。

（http://www.yzdzw.cn/technique/skillcolumn/car/200704/113595.asp?id=2，以上为网址）     

（4）实现成本：Zigbee模块是集成度很高的单芯片，Zigbee定义了两种类型的设备：全功能设备FFD（Full Funcional Device）和简化功能设备RFD(Reduced Function Device).与现行汽车运用的CAN总线相比，其不用过度依靠传输速度和距离来计算成本，不需要布线，ZIGBEE芯片大批量求购的话现在大概为3美元，而总线CAN则需要五美元。

（5）与OSI一致性以及网络的互联能力：OSI指开放式系统，包括七个物理层，而ZIGBEE协议则是依据IEEE802.15.4规范而建立了，包含了这七个物理层，如果要将ZIGBEE通信网络与其它高级网络相连，则兼容性更好，不需要专门的以太网转CAN总线模块，因此，我们的产品也扩展了这方面的业务，运用我们的产品，可以上INTERNET互联网，进行网上在线服务，也可以与GPRS,CDMA网络进行连接，实现汽车的定位及相互间的通信，我们的产品也可以实现个人网络的建立，实现户主私人的网络，方便客户的沟通。而CAN总线则不行，需要专门的转换芯片。

    然而，由于车的环境属于一种工业控制网络环境，因此要将Zigbee技术应用在车载各控制系统和电子设备之间的控制或通信网络中，还有很多关键性的问题需要解决。 

    首先，信号的实时性和确定性问题，实时性指网络分配给站点的服务时间和间隔可以保证站点完成他的确定任务;确定性指站点每次得到网络服务的间隔和时间是确定的。Zigbee的MAC层采用CSMA/CA碰撞避免方式，不是严格的实时性和确定性网络。可以设置节电的任务优先级，优化错误检测重发机制来提高实时性和确定性，尤其在网络负荷较大，无线网络环境较恶劣（干扰）的情况下，发送的数据长度不能太长，以使系统因冲突而丢失的数据量降到最低，满足控制的快速反应的要求。符合如下条件之一的应用，就可以考虑采用Zigbee技术做无线传输：需要数据采集或监控的网点多；要求传输的数据量不大，而要求设备成本低；要求数据传输可性高，安全性高； 设备体积很小，不便放置较大的充电电池或者电源模块；电池供电；地形复杂，监测点多，需要较大的网络覆盖；现有移动网络的覆盖盲区；使用现存移动网络进行低数据量传输的遥测遥控系统；使用GPS效果差，或成本太高的局部区域移动目标的定位应用。值得注意的是，在已经发布的ZIGBEE V1.0中并没有规定具体的路由协议，具体协议由协议栈实现。
    其次，是现场环境问题。由于汽车通常工作于露天环境，有来自天气，温湿度，外界无线电次的干扰，也有来自车内发动机和各个电机，电磁继电器带来的干扰，以及金属结构对电磁波的屏蔽效应在设计使用中，要尽可能的优化布局，以避免这些干扰。

    再次，网络安全问题。在实际应用中，车与车之间的Zigbee网络会产生重叠，这时就要有效区分不同的网络（自识别）。它可以通过设置特征标示码进行区分。当网络中某节电故障不能正常通信时，系统应该能检测出这种故障（自诊断）。可以设置备用设备，优化网络拓扑结构，并在网络层设计软件加以控制，以保证正常节电间的通信。还可能有来自外部类似黑客的非法接入攻击和破坏。在应用中应该提供多种安全机制，如用户密码，数据加密和防火墙等。

    同时，功耗问题。内置电池的寿命应该大于或者等于部件本身的使用寿命，星型和簇性网络结构比网状网络结构更有利于功率的节省。另外，在通信模型中应尽可能采用发布-订阅模型，也可以减少电池功耗。

最后，Zigbee协议与CAN/LIN协议的转换问题，当Zigbee节电与CAN/LIN总线连接时。需要软件转换协议。

Zigbee网络平台与现代车辆电子控制主动安全系统主要包括ABS、BAS、ASR（TCS）、ESP等的有机结合。
（1）Zigbee网络平台中嵌入防抱制动系统ABS
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防抱制动系统ABS,英文全称Anti-lock Braking System。 制动时方向的稳定性，是指汽车制动时仍能按指定方向的轨迹行驶。当汽车高速行驶时，如果因为紧急制动而使车轮完全不能转动（专业术语称之为“车轮抱死”），那是非常危险的。若前轮抱死，将使汽车失去转向能力；若后轮抱死，将会出现跑偏、侧滑甚至甩尾，对行车安全造成极大的危害。 
汽车的制动力取决于制动器的摩擦力，但能使汽车制动减速的制动力，还受地面附着系数的制约。当制动器产生的制动力增大到一定值时，汽车轮胎将在地面上  出现滑移。据试验证实，当车轮滑移率为15％～20％时附着系数达到最大值（图1），因此，为了取得最佳的制动效果，一定要将车轮滑移率控制在15％～20％范围内。ABS的工作原理是，依靠装在各车轮上高灵敏度的车轮转速传感器（以及车身上的车速传感器），通过计算机控制，一旦紧急制动时发现某个车轮抱死，计算机立即指令压力调节器使该轮的制动分泵减压，使车轮恢复转动。ABS的工作过程实际上是抱死→松开→抱死→松开的循环工作过程，刹车在1s的时间内可作用60至120次，即相似于机械自动化的“点刹”动作，使车轮始终处于临界抱死的间隙滚动状态（车轮滑移率在15%～20％范围内，即图1阴影部分）。从而提高制动减速度，缩短制动距离，但最重要的还是克服侧滑和跑偏，保证汽车的方向稳定性，防止车身失控等情况的发生。 


以上介绍的是单参数（轮速）控制ABS，还有一种双参数（轮速、车速）控制ABS，它增加了一个车速传感器测速雷达）。对于Zigbee网络平台与防抱制动系统ABS我们可以以电子通信技术的形式[image: image20.jpg]


加以优势整合，使得防抱制动系统ABS的效应通过Zigbee网络平台反馈给驾驶员以使他做出正确的判断并采取相应的措施。

[image: image21.jpg]Bl BEHTRKSEBRAKE




（2）Zigbee网络平台中嵌入制动辅助系统BAS
 BAS是ABS的有力补充。汽车在紧急情况下，尽管驾驶人员做出迅速反应，但往往不能对制动踏板施加足够的压力，或者因为犹豫而使全力制动过迟，甚至做出错误反应。如图3所示，如果一直用很小的力踩下制动踏板，要持续较长的时间才能完全制动，制动行程较长，称为制动不足；如果在制动的初期用了一个很小的制动踏板力，且这个力的增加非常缓慢，也使得制动起效滞后，称为制动犹豫；而由BAS辅助完成的制动效果大不一样，制动作用迅速起效，大大缩短了制动距离。BAS根据驾驶人员踩下踏板的力度及速度，将制动力适时加大，从而提供了一个有效、可靠、安全的制动。 

BAS电子控制单元从发动机电控模块ME、牵引系统控制模块、BAS踏板行程传感器、BAS释放开关等接收输人信号，经转换处理后输出到BAS电磁阀、BAS指示灯。电子控制单元根据输人信号决定其控制模式：①若驾驶员踩制动踏板的速度未达到启动BAS的规定值，则BAS制动调压器中的电磁阀处于一个基础的位置，此时为常规操作模式；②当行驶速度高于8km/hld制动踏板速度满足激活系统的条件时，电子控制单元激活电磁阀，电磁阀立刻对压力室和真空室加压，从而施加最大制动压力，即使驾驶员只稍稍踩一下制动踏板或未能给其施加最大压力，这一过程仍可产生（图4）。由于防抱制动系统根据滑动系数继续精确地校准制动力，从而使驾驶员仍可控制汽车驾驶，因此，在自动紧急制动过程中，车轮不会抱死；③当行驶速度小于3km/h或BAS持续工作时间大于20s时，BAS压力减弱。如果驾驶员把脚从制动踏板上挪开，专用减压装置会关闭电磁阀，并立刻中止自动助力作用。 
对于Zigbee网络平台我们想以其的通信便利优势紧紧地和上述两个系统紧密结合，有效地达到良好的制动及安全感应效果。

（3）Zigbee网络平台中嵌入牵引力控制系统TCS
牵引力控制系统TCS，英文全称Traction Control System，又叫做加速防滑系统ASR（Acceleration Slip Regulation）。 
ASR和ABS的工作原理方面有许多共同之处，两者合并使用可形成更佳效果，构成具有防车轮抱死和防驱动轮打滑控制(ABS/ASR)系统。这套系统主要由轮速传感器、ABS/ASR ECU控制器、ABS驱动器、ASR驱动器、副；节气门控制器和主、副节气门位置传感器等组成。 
在汽车起步、加速及行进过程中，ECU根据轮速传感器输入的信号，当判定驱动轮的打滑现象超过上限值时，就进入防滑程序。首先控制发动机动力输出，通过调整点火正时或节气门开度，来调节发动机的输出转矩。当ECU判定需要对驱动轮进行介人时，会将信号传送到ASR驱动器对驱动轮（一般是前轮）进行控制，以防止驱动轮打滑或使驱动轮的滑转率保持在安全范围内。通常是根据汽车的行驶和车轮的滑转状况，对发动机输出功率和驱动车轮制动综合协调控制，使驱动车轮的滑转率保持在理想的范围之内，实现对驱动轮牵引力的控制，以确保汽车在起步、加速及滑溜路面行驶时有良好的牵引性和行驶稳定性。第一款搭载ASR系统的新车型在1987年出现，奔驰S级轿车再度成为历史的创造者。 
（4）Zigbee网络平台中嵌入电子稳定程序ESP
ESP是现代汽车主动安全性技术发展的里程碑，它综合ABS、BAS和ASR3个系统的功能，让驾驶员只要专  注于行车，让计算机轻松应付各种突发状况。ESP有别于ABS与ASR仅能增加制动与加速时的稳定性，ESP在行车过程中任何时刻都能将车辆在维持最佳的动态平衡与行车路线上。 
ESP系统的传感器主要有转向传感器（监测方向盘转动角度以确定汽车行驶方向是否正确）、轮速传感器（监测每个车轮的速度以确定车轮是否打滑）、摇摆速度传感器（记录汽车绕垂直轴线的运动以确定汽车是否失去控制）与横向加速度传感器（测量过弯时的离心加速度以确定汽车是否在过弯时失去地面附着力）。控制单元将传感器测量的相关数据与预先储存在控制程序中的标准技术数据进行比较，确定轿车行驶状态不稳定的程度及其原因，进而控制一个或多个车轮制动压力的施加或释放，必要时还对发动机输出扭矩作精准的调节，采取最有利的安全措施使汽车始终保持安全稳定的行驶状态。 
ESP的特点：①实时监控：ABS系统一般是在车辆制动时发挥作用，ASR系统主要是在车辆起步和加速时发挥作用。而ESP则不同，它始终处于．工作状态，能够实时监控驾驶者的操控动作、路面反应、汽车运动状态，并不断向发动机和制动系统发出指令。②事先提醒：当驾驶者操作不当或路面异常时，ESP会用警告灯警示驾驶者。
（5）Zigbee网络平台中嵌入电子制动力分配系统EBD
EBD的工作原理是用高速计算机在汽车制动的瞬间，利用传感器分别对4只轮胎附着的不同地面进行感应、计算，得出不同的附着力数值，进而控制4只轮胎制动装置以不同的方式和力量实施制动，并在运动中快速调整，使制动力与附着力相匹配，从而保证车辆的平稳、安全。EBD通常是防抱死制动系统ABS的附加装置，在汽车紧急制动、车轮将抱死的情况下，EBD在ABS动作之前就已经平衡了每一只轮胎的有效地面附着力，防止出现甩尾和侧滑。配备EBD的ABS,各车轮由于有最理想的制动力分配，可进一步缩短汽车紧急制动时的制动距离。 

（6）Zigbee网络平台中嵌入弯道制动控制系统CBC
轮胎是车辆与地面作用的物质承担者，所以轮胎  与地面的接触力学特性决定了汽车动力学特性。根据库仑摩擦定律，对于特定的路面条件和轮胎，地面的附着力是一定的，为纵向附着力与横向附着力的矢量和。纵向附着力影响制动距离，而横向附着力决定了制动过程的稳定性，很显然两者是互相制约的。汽车在弯道上制动时，由于有离心力的作用，制动过程的稳定性间题显得更突出。如何使车辆在转向制动时在横向稳定性和制动效能之间有较好的平衡，传统的ABS是无法实现的，这也正是弯道制动控制所要解决的问题。 
汽车在弯道行驶时，由于离心力的作用和车身的侧倾，使外侧车轮受到的垂直载荷比内侧车轮的大，要获得较大的制动力，就需要对两侧轮缸的制动力进行调整。因此，CBC就是借助于ABS对两侧轮缸压力的调整  来实现转弯制动控制的。为实现上述制动力的调节，在原有ABS硬件基础上．增加4个轮缸压力传感器，一个横摆角速度传感器，一个车辆加速度传感器及一个转向角传感器。CBC实现了对每个车轮的独立控制，既保证了制动过程的稳定性，又保证了具有足够的制动强度，使汽车在弯道上的制动性能和在直线道路上一样。2001年宝马公司推出的X54.6is型SUV车上就装备了CBC，使其在弯道上行驶时同样具有优良的制动控制性能，它是一款性能优良的运动型多用途车。
（7）Zigbee网络平台中嵌入电子控制悬架系统ESS
普通的悬架系统必须在舒适性和操纵性中进行折衷。缓冲性能越好，车辆的减振性能越好，但操控性越差，自然也会影响到制动距离。 
电子控制悬架系统利用电子技术来提高底盘悬架的技术水平，与一般悬架系统相比，车辆的安全性和舒适性大大提高。电子控制悬架系统能根据不断变化的道路状况对·阻尼系数和车身高度进行调整。在颠簸不平的道路上，电子控制悬架系统可以通过升高车身和采用自动电子阻尼控制技术，明显地提高驾乘人员的舒适性。而在高速公路上它会自动降低车身高度，减小风阻系数，同时在必要时通过调整阻尼系数来改善汽车的操纵稳定性。如果转向稳定性提高，后轮将传递更大的制动力，从而缩短制动距离。 
据德国保险业协会、汽车安全学会分析了导致严重伤亡交通事故的原因后的研究显示，60%的死亡交通事故是由于侧面撞车引起的，30％～40％是由于超速行驶、突然转向或操作不当引发的。我们有理由相信ABS及其衍生的ASR、ESP等电子控制主动安全系统能大幅度降低紧急状况发生车辆失去控制的机率，保证乘员的安全。 

2．2．3 产品模型优化

由上述Zigbee技术特点的分析描述，我们将Zigbee技术应用在汽车内不能拆线，不容易拆装检测的部分，如汽车车轮或发动机内部安装的传感器，结合CAN/LIN控制总线，Zigbee技术还可以作为CAN总线的辅助通信方式，参与到车内各控制系统之间以及控制系统与中央处理单元之间的通信中，实现车内无线网络；另外，根据未来汽车检测系统的要求，我们将继续考虑通过已经建立的Zigbee网络将信息传送给交通管理部门。具体的模型如图1所示： 

图1：基于Zigbee技术的汽车监控系统

在这个设计中，Zignbee网络设置2-3个FFD节点，其中只有一个处于活动状态。另外的FFD节点处于休眠状态备用。这些FFD节点都与其他带通信的终端节点（RFD）形成星形网络结构。FFD节点可以都与CAN总线连接，也可以使其中一个直接与MCU通信，这样在应用中，可以通过相应的软件设计，选择哪个FFD节点为活动状态，并与MCU通信。当节点遇到故障，就可以激活休眠的FFD节点来保证通信的畅通，而在要与外界（假设交通管理中心）通信时，可以使用其中一个FFD设备专门负责。RFD设备与FFD设备通信，组成Zigbee网络。在此方案中，将一些低俗的控制单元（如门窗控制，车灯控制等）通过一个Zigbee节点与系统连接，以减少车内的布线，实现无线控制网络。

2．3 产品优势

Zigbee模块：

低功耗：Zigbee模块的整体功耗非常低。其发射功率仅为1mW。据估算。两节五号电池支持长达6个月到2年左右的使用时间，尤其适应用于要求低功耗的汽车行业当中。

成本低：Zigbee模块是集成度很高的单芯片，Zigbee定义了两种类型的设备：全功能设备FFD（Full Funcional Device）和简化功能设备RFD(Reduced Function Device)。　　

可  靠：物理层采用了直接序列扩频DSSS和频率捷变FA技术，在MAC层采用了碰撞避免机制CSMA/CA，同时为需要固定带宽的通信业务预留了专用时隙，避免了发送数据时的竞争和冲突；节点模块之间具有自动动态组网的功能，信息在整个Zigbee网络中通过自动路由的方式进行传输，从而保证了信息传输的可靠性。　

时延短：针对时延敏感的应用做了优化，通信时延和从休眠状态激活的时延都非常短。新的随动设备搜索时延为30ms，休眠激活的时延是15ms,活动设备信道接入的时延是15ms。　

网络容量大：一个行星结构的Zigbee网络最多可以容纳254个从设备和1个主设备，一个区域内最多可以同时存在100个独立而且互相重叠覆盖的Zigbee网络，可支持达65000个节点。

安  全：ZigBee提供了数据完整性检查和鉴权功能，加密算法采用通用的AES-128。高保密性：64位出厂编号和支持AES-128加密，各个应用可以灵活确定其安全属性。　　

2． 4 产品功能

   车载自身网络的搭建：主要用于车载自身数据信息的同步采集与保存，系统通过自身局域整体网络的自动组建，将会更全面，更准确，更快速的反映汽车在运行当中的各项基本信息，及时地将所监测到的数据反映给车主，并把有关的数据保存下来。

车载移动网络的搭建：系统自身具备与互联网，GPRS网，CDMA 网以及其它通信系统线连接，可以实现在线上网，在线购物，以及汽车信息的反馈，汽车信息的查询，以及其他相关信息的传输。 

车主个人网络的搭建：车主可以通过其它网络，将两个或多个局部Zigbee 个人网络连接在一起，实现个人网络的搭建，为车主提供局域网的与朋友之间的聚会，与其客户间的洽谈等。

	公司产品
	主要功能
	附加功能

	Zigbeei_f1系列
	为客户提供车辆的局域网，显示汽车相关信息的监测，和反馈，提供语音报警，信息显示功能（具体的功能：汽车上的轮胎系数检测，包括温度，压力，转速，都通过我们的产品进行信息的传递，还有汽车油箱内的压力，电池电量等，以及车门，窗户控制，都可以通过我们的产品进行信息的传递,如果汽车有部件性能出现异常，会在产品的屏幕上显示出来，同时会报警给客户，提醒客户及时地进行车辆的维修）
	可以与Zigbeei_s1 系列，Zigbeei_t1系列搭配使用

	Zigbeei_s1系列
	为客户提供在线上网功能，实现在线浏览网页的功能，把汽车相关的信息传输到车辆生产厂家，提供车辆的及时更新信息（具体的功能，我们的产品首先是把汽车此刻各个部件性能的信息及时传递到车辆制造公司，由他们进行监控，并传递给车辆最新的信息，例如客户使用的汽车何时需要维护和相关部件的更换。以及同类新型上市车辆的相关信息等），其次是在线浏览网页，可以网上聊天，购物，看新闻，和商业客户进行洽谈等。
	可以与Zigbeei_f1 系列，Zigbeei_t1系列搭配使用

	Zigbeei_t1系列
	为客户提供私人的局域网络，使客户建立起单独的网络空间，方便客户的生活，工作，学习。（具体功能，为那些高级有特殊用途的客户提供私人的网络，可以进行个人的会议，聚会，商业洽谈等注重那些私密的活动，不受外界网络的打扰，当然我们会对这些网络进行额外的加密）
	可以与Zigbeei_f1 系列，Zigbeei_s1系列搭配使用


第三章 市场分析

3．1 市场特征

汽车给人类带来便利和效率的同时，它所带来的伤害也是刻骨铭心的。据世界卫生组织统计，当今世界每年死于车祸的人数约为25万—30万人，平均每天有800多人死于车祸，平均每小时有34人死于车祸，不到2分钟就有1人死于车祸！各国政府和企业每年都花费巨资用以缓解汽车安全所带来的损失。汽车安全，已经成为一个世界性的课题。

在不久前举行的北京车展期间，由新浪网与J.D. Power and Associates市场讯息服务公司联合推出的2006北京车展系列调查报告显示，消费者在购买汽车产品时首要考虑的因素是安全、品牌知名度和外观。看来，在“车祸猛于虎”的今天，消费者在选择自己的爱车时，价格或者经济性已不再是最主要的考虑了，对于汽车的安全性能的要求也越来越高，对其认识也越来越成熟。纵观中国的汽车市场，消费观念已从最初的“感性化”过渡到“理性化”再到如今的“知识化”，表面文章逐渐失效，汽车厂商惟有切实担负起对消费者和对社会应负的责任，才能真正赢得信赖，赢得市场。消费观念的巨变影响并带动了企业营销策略的转变。今年以来，汽车厂商纷纷打出“安全营销”牌，在产品方面，以往高级车上才配备的ESP系统等看似高端的技术已经出现在十几万元轿车的标配清单中；在宣传方面，车身结构、安全配置的炒作亦令人眼花缭乱。

最新出炉一份调查报告显示，消费者在购买汽车时首要考虑的因素是安全、品牌、价格和外观，安全成为影响购车的决定性因素之一。而2004年的这项调查，安全性则排在价格、品牌、省油、功能、售后之后的最后一位。现在，政府和汽车行业的权威机构也将目光对准“安全”热点，中国技术研究中心以及他所推行的C-NCAP试验无疑作了一个非常有意义的尝试，在国内引起极大关注，并得到来自汽车厂商的肯定与支持，这无疑说明了从行业、消费者到汽车企业对于安全问题的重新认识。

市场上现有的ESP系统其英文全称是Electronic Stability Program。它综合了ABS（防抱死制动系统）、BAS（制动辅助系统）和ASR（加速防滑控制系统）三个系统，功能更为强大。ESP实时监控汽车行驶状态，最大限度地保证汽车不跑偏、不甩尾、不侧翻，但对于汽车本身零部件的性能等却作用不大。目前市场上已经有轮胎，发动机，刹车等装置的时时监控系统的存在。但是他们只能检测到其中的某一部分的安全隐患，并不能够全面检测汽车的整体安全性。一些可以进行综合安全检测的产品则是布线太多，可能给汽车带来一些新的问题，如线束老化或是故障等。而我们的系统则可以通过实时监控汽车的各个部件是否存在安全隐患的同时也省去了布线的麻烦和其带来的新问题，从而提高汽车的整体安全性和实用性，满足客户人身安全的需求。

据中国汽车工业协会最新统计显示，2007年1月自主品牌轿车表现较为突出，共销售12.67万辆，比上月增长16.95%，占轿车销售总量的30.57%，市场占有率首次超过30％，稳居第一，远远超过第二的日系轿车，实力强大的日系轿车1月销售10.74万辆，占轿车销售总量的25.90%。2007年上半年，全国自主品牌轿车共销售65.98万辆，占轿车销售总量的28.85%。但是这一增长势头今年6月份开始明显减缓，6月份，我国自主品牌轿车的市场占有率比5月份下降3.6%，7月份比6月份再降2.1%。我国自主品牌轿车的市场占有率已经落后日系轿车。奇瑞去年以来一直是自主品牌轿车汽车中的龙头，今年7月份，奇瑞汽车销量环比下降了约20%，销量降幅远大于市场的平均水平。国内老百姓对于自主品牌轿车最没有信心的就在于其安全问题。当合资企业降价使得自主品牌车与合资车价格相当时就会转向购买合资车。与此同时，我国轿车的出口在安全技术上也面临了巨大的技术壁垒。解决安全问题对于我国轿车厂商促进轿车的出口辆以及提高其在国际市场竞争力至关重要。这也正是我们的汽车实时监控系统的推出的最佳时机。（数据来源：东方网，2007年8月6日报道）

3．1．1 目标市场

第二次世界大战以后，美国行为科学家马斯洛（A.H.Maslow）提出了需求层次论，将人类的需要分为由低到高的5个层次，即生理需要、安全需要、社交需要、尊重需要和自我实现需要。在满足了对基本生活条件的需要以后，人们首先考虑的是安全需要，只有活着才能谈希望、谈自我人生价值的实现。在越来越注重享受生活的今天，人们对于自身安全也更为关切，这一点可以从如雨后春笋般崛起的各类保险公司中体会出来。拥有汽车的消费者在交通事故频发的时刻对于驾车安全的需要也表现得越来越迫切，而那些因为对汽车性能、质量等不放心而搁置买车计划的潜在汽车消费者也是我们产品的潜在消费者。在人们越来越看中安全感的年代，人们对于安全的需要正从潜伏需求向有效需求转变，汽车生产者和使用者合起来的市场潜力巨大。

创业初期，我们的主要目标市场是汽车生产商及一些特设的维修部门，因为这部分市场的需求量大而且集中。随着业务的发展，待企业稳定，资金充足之后，我们将把目标客户群体扩展到国外市场，改进技术之后也可延伸至赛车和其他机械设备上，并不断研发新技术，在实时检测设备自身性能和零部件这个领域始终保持领先地位。同时也可以向通讯等领域发展。

3．1．2 市场容量

由中国科学院中国现代化研究中心、中国现代化战略研究课题组完成的《中国现代化报告二００六》发布的一份研究报告称2050年中国汽车普及率达50％。让我们来看一组由福布斯公布的数据：

美国：现有人口2.6亿，拥有汽车2亿辆，平均每1.3人1辆汽车，每1.8人1辆轿车；加拿大：现有人口2920万，拥有汽车1825万辆，平均每1.6人1辆汽车，每2人1辆轿车；

澳大利亚：现有人口1780人万，拥有汽车1047万辆，平均每1.7人1辆汽车，每2.2人1辆轿车。

日本：现有人口1.25亿，拥有汽车6579万辆，平均每1.9人1辆汽车，每2.9人1辆轿车。

德国：现有人口8140万，拥有汽车4284万辆，平均每1.9人1辆汽车，每2.1人1辆轿车。

法国：现有人口5770万，拥有汽车2885万辆，平均每2人1辆汽车，每2.4人1辆轿车。

瑞士：现有人口700万，拥有汽车350万辆，平均每2人1辆汽车，每2.2人1辆轿车。

英国：现有人口5810万，拥有汽车2767万辆，平均每2.1人1辆汽车，每2.3人1辆轿车。

奥地利：现有人口800万，拥有汽车381万辆，平均每2.1人1辆汽车，每2.3人1辆轿车。

瑞典：现有人口880万，拥有汽车440万辆，平均每2.2人1辆汽车，每2.3人1辆汽车。

由此看来，中国13多亿的人口，随着现代化建设的不断深入，人民生活水平不断提高，生活节奏的加快，汽车普及率的提高是必然的，如果2050年中国汽车普及率真的达到50％，其中有20%的汽车用上我们的产品，那么仅在汽车方面我们的潜在客户就是不可估量的，再加上其他领域的设备，我们的产品有着巨大的市场容量。据《第四届全国县域经济基本竞争力评价报告》的数据，全国县域(不包括市辖区)内人口总数达9.16亿，占全国总人口的70.88%；全国县域经济GDP达6.45万亿元，占全国GDP的55.15%；全国县域经济GDP增长率为14.28%，高于全国平均增长率(11.55%)。二三线城市的汽车拥有量远不及一线城市，蕴含着巨大的商机。所以我们把目标集中在像金华这种发展中的二三线城市的定位是理智的。 

3．2 政策方针与外部经济环境的影响

第一，雷诺集团道路安全政策部总经理Jean Yves Le Coz博士指出，未来汽车安全技术的发展方向是主动安全。原因很简单，被动安全技术再进步，其对乘员的保护总是有限的，而从根本上避免事故发生的主动安全技术，对道路安全性的意义更大。
第二，随着信贷市场的发展和不断完善以及人们消费观念的转变，贷款买车将成为再平常不过的事情，所以我国汽车市场将迎来其发展的春天也是本公司产品的春天。

第三，根据汽车产业发展政策第二十七条：国家支持汽车、摩托车和零部件生产企业建立产品研发机构，企业自主开发产品的科研设施建设投资凡符合国家促进企业技术进步有关税收规定的，可在所得税前列支。第三十一条：国家对能为多个独立的汽车整车生产企业配套和进入国际汽车零部件采购体系的零部件生产企业，国家在技术引进、技术改造、融资以及兼并重组等方面予以优先扶持。 这些政策都有助于本公司的发展。

第四，商务部日前发布数据显示，今年1月至7月，全国汽车及零部件出口126.2亿美元，增长47.8%，出口量值已接近去年全年。其中，零部件出口88.5亿美元，增长32.4%；整车出口29.4万辆，增长70.3%，预计全年出口将突破50万辆。“中国已成为世界第二大汽车消费国，第三大汽车生产国，第一大潜在市场，汽车出口进入快速增长阶段”，商务部部长薄熙来如是表示。国家发改委副主任张国宝表示，中国汽车产品进入国际市场是大势所趋，但如何让消费者对中国汽车质量放心，如何建立售后服务网点，都是汽车出口厂商必须认真思考的问题。（数据来源：http://www.sama.org.cn 综合信息  2007年9月29日）所以本公司产品正好可以为中国汽车顺利大量出口提供了助力。

第四章  竞争分析

4．1 竞争产品与竞争对手

企业不能独占市场，都会面对形形色色的竞争对手。在竞争性的市场上，除了来自本行业的竞争外，还有来自代用品生产者、潜在加入者、原材料供应商和购买者等多种力量的竞争。企业要成功，必须在满足消费者需要和欲望方面比竞争者做得更好。

 目前国内尚没有同质产品，但存在一些具有部分相同性能的产品如GPS系统、ESP系统等。但ESP实时监控汽车行驶状态，最大限度地保证汽车不跑偏、不甩尾、不侧翻，对于汽车本身零部件的性能等却作用不大；目前市场上已经有轮胎，发动机，刹车等装置的时时监控系统的存在，但是却只能检测特定部位的性能；世界上一些著名汽车制造厂商如奔驰、宝马等都已开始采用CAN总线来实现汽车内部控制系统与各检测和执行机构间的数据通信。目前国产的很多汽车上也引入了CAN总线技术，如大众途安、帕萨特等车型，而基于由博世公司垄断提供的CAN种线技术的全方面汽车检测产品则是给汽车带来了新的如布线老化或故障等问题。在行业利润好的情况下，可能会有部分潜在竞争者的加入，分割市场分额。

本公司产品进入市场最先面对的竞争对手可能会是以下几个公司：

厦门格瑞恩科技有限公司（数据来源：http://www.cames.cn）厦门科委认定的高新综合性技术企业，公司产品有汽车轮胎智能监测系统（TSMS）、汽车远程智能防盗系统（GSM）、卫星定位系统（GPS）、车载MP3/MP4、车载音响视频DVD、自动空调系统、免钥入车系统（RKE）、倒车雷达等汽车智能电子产品.

工厂分析：对汽车各个部分采取独立的检测，具有针对性，但安装独立的部分对于车辆来说，过于复杂，成本也较高，需要2980元（TMPS）,2800（GPRS）　

浙江亚太机电股份有限公司（数据来源：http://www.chinaapg.com/index.asp）是一家专业开发生产汽车制动系统的股份制企业，是国内唯一能研发生产整套汽车制动系统的大型专业化一级汽车零部件供应商，是目前国内唯一一家自主研发生产汽车制动防抱死系统（ABS）的企业,

工厂分析：企业是高科技，高专业的汽车配套产品企业，主要在制动方面上，电子汽车产品涉及较少。

广东华阳电子公司（数据来源：http://foryou.allyes.com）主要从事DVD机芯、激光头及其配件、电子专用设备、测试仪器、工模具、精密压铸、注塑及真空吸塑产品、光电元器件及其组件的设计开发、生产制造和销售，于近年进军汽车电子市场。有高集成技术“ALL-IN-ONE”一体机、车载GPS卫星导航、具有前后台独立播放的“双核星”等系列高端产品，掌握了全球最先进的GPS卫星导航技术和其它众多汽车电子尖端技术，正在逐步向车身控制、安全防盗、底盘控制、发动机控制、ABS等领域延伸。 

 工厂分析：企业是传统的电子企业，以技术的先进性，产品的高端化占领市场，现在已经占据一部分市场，需要我们进行学习与借鉴。

对于竞争对手，我们需做好以下准备：①了解竞争者的生产规模、地理位置、市场营销战略以及领导班子的素质、决策风格；②了解竞争者的产品组合（产品结构）。包括：产品的技术水平、功能、质量、成本、价格、工艺以及生产效率；③认清竞争者的市场地位。包括目标市场、核心定位，销售量及其增长率，市场占有率，市场覆盖面以及发展新产品、新技术、新工艺的力量；④了解竞争者的销售系统。包括销售组织、人员构成，分销渠道构成，销售网点分布，各个分销环节差别，代理商的态度、销售服务项目、服务网点的分布等；⑤了解竞争者的促销活动。包括其销售策略、推销方式、广告宣传等；⑥了解竞争者的财务状况。包括其产品的成本、价格构成，企业资金来源和占用情况，主要经济指标完成情况，以及信贷能力和其他筹资能力；⑦了解竞争者的技术素质和管理素质；⑧了解竞争者的自然资源状况，能源供应状况、原料供应渠道，对于原料价格变动的承受能力；⑨潜在竞争者的有关情况。但是由于大部分数据和情况涉及商业机密，所以要想得到准确的情况必须花大量的时间和精力进行调查研究。

4．2 竞争优势

虽然现在市场上已有安全时时监控系统，但是他们只能检测到汽车其中的某一部分的安全隐患，并不能够全面检测汽车的整体安全性或是能检测汽车各零部件的性能却带来了额外的安全问题。基于CAN总线技术与本公司技术功能较类似，最有可能成为我们强大的竞争对手，所以在此主要分析本公司基于Zigbee技术的产品相对于现有的基于CAN总线技术的产品的竞争优势。
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（ 以上较高级通信网络包括GPRS,CDMA,INTERNET ）

一、监视与测控能力：我们的产品率先应用在汽车上，ZIGBEE协议的通信网络具有自动组建网络的能力，能够同时接受发送1到65000个的信号，对汽车而言可以遍及汽车的每一个角落，现在汽车上的传感器最多至200个，属于并行通信，（即同时接收来自不同部件性能的信号），这方面的能力较强。

二、可靠性故障容限：我们的产品在检测汽车各个部件性能的同时，有一个专门的FFD(网络的完整功能设备，属于网络的核心)，用来自我检测基于ZIGBEE协议的准确性以及安全性，如果在通信过程中，发现监测到的部件性能信息不符合实际，那这个专门的网络设备也将会通知用户进行维修，并进行错误的及时纠正。

三、实时相应性：在我国的免费通信频段2.4GHZ中，ZIGBEE协议的通信速度是每秒250KB/S，足以满足汽车上需要通信的速率，汽车上通信的速率为10-100KB/S，这方面也绝对可行。

（数据来源：http://www.yzdzw.cn/technique/skillcolumn/car/200704）
四、实现成本：Zigbee模块是集成度很高的单芯片，Zigbee定义了两种类型的设备：全功能设备FFD（Full Funcional Device）和简化功能设备RFD(Reduced Function Device)。与现行汽车运用的CAN总线相比，其不用过度依靠传输速度和距离来计算成本，不需要布线，ZIGBEE芯片大批量求购的话现在大概为3美元，而总线CAN则需要五美元。

五、与OSI一致性以及网络的互联能力：OSI指开放式系统，包括七个物理层，而ZIGBEE协议则是依据IEEE802.15.4规范而建立了，包含了这七个物理层，如果要将ZIGBEE通信网络与其它高级网络相连，则兼容性更好，不需要专门的以太网转CAN总线模块，因此，我们的产品也扩展了这方面的业务，运用我们的产品，可以上INTERNET互联网，进行网上在线服务，也可以与GPRS,CDMA网络进行连接，实现汽车的定位及相互间的通信，我们的产品也可以实现个人网络的建立，实现户主私人的网络，方便客户的沟通。而CAN总线则不行，需要专门的转换芯片。本公司产品的互联能力主要有：A、车载自身网络的搭建：主要用于车载自身数据信息的同步采集与保存，系统通过自身局域整体网络的自动组建，将会更全面，更准确，更快速的反映汽车在运行当中的各项基本信息，及时地将所监测到的数据反映给车主，并把有关的数据（故障码）保存下来；B、车载移动网络的搭建：系统自身具备与互联网，GPRS网，CDMA1x 网以及其它通信系统线连接，可以实现在线汽车信息的反馈，在线汽车信息的查询，以及其他相关信息的传输；C、车主个人网络的搭建：车主可以通过其它网络，将两个或多个局部Zigbee 个人网络连接在一起，实现个人网络的搭建。

六、Zigbee技术与CAN技术最大的区别：不使用线束
（1）增加汽车空间。新型电子通讯产品的出现对汽车的综合布线和信息的共享交互提出了更高的要求，传统的电气系统大多采用点对点的单一通信方式，相互之间少有联系，这样必然造成庞大的布线系统。据统计一辆采用传统布线方法的高档汽车中，其导线长度可达2000米，电气节点达1500个，而且该数字大约每十年增长1倍。这种传统布线方法不能适应汽车的发展。CAN总线虽然可以减少线束，如某车门-后视镜、摇窗机、门锁控制等的传统布线需要20-30根，应用总线CAN则只需要2根。但是将CAN总线运用在检测汽车各个零部件的性能则所需布线总数仍是一个不小的数字，而本公司的产品则具有传输简化及无线方式的优势，如无线通话，无线控制，无线数据传输。可以减少布线工序以及线束本身可能带来的一些问题。（2）很强的可扩展性。传统的电气系统在每增加一项新电器时，汽车线束都要重新开发。即使采用CAN总线后，还是需要改动少量线束。而本公司产品则省去了不断开发线束的麻烦。（3）简化生产工艺，减少生产成本。由于Zigbee系统配置灵活、易于扩展，当增加电器或车辆改型时只需改动少量软件，而CAN总线产品则还要改动线束。可见Zigbee系统降低本公司生产成本的同时也降低了汽车生产商的生产成本。（4）较低的维护、维修费用。由于Zigbee系统自带故障检测、警示和记录功能，所以对整车电气系统的维护和维修非常方便。使用本公司的产品可以使得汽车生产商、特约维修部等目标顾客减少维修人员培训和购买设备等的费用。
在主要竞争市场的领导地位是企业竞争优势的重要体现。随着经济全球化的深入发展，企业的市场地位将不仅表现在本地市场的绝对主导，更将延伸到企业在国际市场的覆盖能力。近期在中国市场积极拓展的沃尔玛便是一个典型范例：沃尔玛借助超级综合超市已成为美国最大的零售商，在未来的3～5年内，沃尔玛更制定了每年在美国以外的地区开设90～100家店铺的拓展计划以实现其2010年海外销售额达到1000亿美元的宏伟目标。我们产品存在的优势是我们赢得市场自信的强有力资本。

4．3 战略分析

4．3．1价格战略

在此，我们着重讨论产品导入期的价格策略。导入期有着以下特点：

（1）消费者对该产品不了解，大部分顾客不原意放弃或改变自己以往的消费行为，因此产品的销售量小，而单位成本高；

（2）尚未建立理想的营销渠道和高效率的分配模式；

（3）价格决策难以确定，高价可能限制购买，低价可能难以收回成本；

（4）广告费用和其他营销费用开支较大；

（5）产品的技术、性能还不够完善；

（6）利润较少，甚至出现经营亏损，企业承担的市场风险最大。但这个阶段市场竞争者较少，若我们公司能建立有效的营销系统，就可以把产品快速推进导入阶段，进入市场发展阶段。根据上述特点，导入阶段一般有四种可选择的策略，见图：

促销水平

                                高                   低

            高

价格水平

            低

           导入期可选择的市场策略

市场上现有的其他相关的产品检测系统价格有2980元（汽车轮胎检测系统），１万多元（汽车防锁死系统）等，有的甚至要好几万元，而在五六千之间的产品则较少。因而我们初期定价在这个范围内可以避免现有的竞争对手反应太过激烈。在导入期我们采用快速掠夺的策略。实行高价格是为了每一单位销售额中获取最大利润，尽快回收新产品的开发投资。这也是我们是面临的市场是决定的，如市场上有较大的需求潜力；本公司面临潜在和现有竞争者的威胁，需要及早树立品牌；本公司产品是高新科技类产品，低价反而让消费者觉得科技含量少，高价能让他们觉得科技含量高质量上乘等，所以消费者愿意高价使用我们的产品，那么生产商和特约维修部自然愿意购买本公司产品。在科技日益更新的年代，产品同质似乎是不可避免的事，只是个时间问题而已。到最后竞争必然会成为营销竞争、价格竞争，如此定价可以使本公司在后期有较大的降价空间。但我们必须注意降价的幅度，避免同行之间发生恶意的价格战。价格低廉的商品会受到顾客的欢迎，正常情况下的降价，必须有低成本的配合和保证，在公司发展过程中注意控制供产销各阶段的成本，降低产品价格，使其更具竞争优势争取为企业的成功多一个廉价制胜的砝码。在企业的发展中，始终贯彻品牌领先战略，但，实施这一战略对于企业的融资渠道、制造工艺、分销渠道、管理、技术、设备等都有较高要求。企业，是以赢利为目的的。而企业品牌的价值所在，就是为企业赢得更多的利益。品牌有其自身价值，一个不注重企业品牌的企业，只能成为其他企业的代工场，而无法获取凝聚在品牌中的那部分高额利润。 品牌价值高低跟许多因素有关，而其中最主要的一个要素就是品牌知名度。知名度越高，价值也越高。但是其他因素也不能被忽略。比如品牌形象，假如品牌形象不好，知名度再高品牌价值也不会高，相反还会损减其价值。
在公司经营稳定，资金充裕，各方面条件都允许的情况下，我们可以把市场延伸至海外，建立子公司。彼时，我们要注意子公司的经营管理的本土化，而在定价方面，我们可以采用转移价格策略。采用这一策略，母公司与子公司、子公司与子公司之间转移产品时，认为提高内部结算价格，造成总公司内部此一企业利润或亏损转移到彼一企业的状况，但从整体上使总公司的利益达到最大化。转移价格战略有利于实现公司整体利益的最大化，但可能会损害某些国家的民族利益。

4．3．2高质量服务战略

高服务质量战略遵循了企业市场竞争战略原则中的服务制胜原则。将产品销售给汽车生产商或特约维修部门时提供比竞争者更完善的售前、售中和售后服务。销售服务决定着产品性能能否发挥和顾客的需求能否能到充分满足。在其他条件相同时，谁能提供更周到的服务，谁就能赢得顾客。

高质量的服务要求我们公司注意提高顾客让渡价值，通过全面建立质量管理和价值链管理，建立系统的“顾客满意第一”的良性机制，努力使自己成为真正面向市场的企业。顾客让渡价值是指企业转移的、顾客感受得到的实际价值。它一般表现为顾客购买总价值与顾客购买总成本之间的差额。顾客购买总价值由产品价值、服务价值、人员价值和形象价值构成，其中每一项价值的变化均对总价值产生影响。可表示为：TCV = f ( Pd,S,Ps,I ) 。顾客购买总成本是货币成本、时间成本、精力成本等因素的函数，可表示为：TCC = f ( M,T,E ) 。较高的产品、服务质量导致顾客较大的满意，同时也支撑了较高的价格和较低的成本，所以，产品和服务质量改进方案（QIP）通常会增加盈利。提高顾客让渡价值可以吸引潜在顾客，稳固现有顾客，增加企业的市场占有率。但是，企业在市场营销实践中应掌握一个合理的度的界线，顾客让渡价值的大小应以能实现企业的经营目标为主要原则，以确保实行顾客让渡价值所带来的利益超过因此而增加的成本费用。

4．3．3高产品质量

    美国质量管理协会认为，质量是一个产品或服务的特色和品质的总合，这些品质特色将影响产品满足各种明显的或隐含的需要的能力。这是一个顾客导向的质量定义。一个能在大多数场合满足大多数顾客需求的公司就是优质的公司。我们公司在研发和销售产品时要注意区分适用质量和性能质量。不同的性能质量可以给不同的顾客提供相同的适用质量。因此，重要的是“市场驱动质量”，而不是“工程驱动质量”。越来越多的公司已经任命一位“质量副总经理”专门负责全面质量管理（TQM）。在千变万化的环境中，我们公司必须始终把握创新制胜、优质制胜和技术制胜等企业市场竞争的战略原则。产品质量是企业竞争力的核心，企业应从自身利益和顾客利益出发，千方百计地创优质产品，创品牌产品。现代科学技术的发展一日千里，谁落在后面，谁就会被市场淘汰，本公司在发展中应时刻注意研制或引进高新技术和设备，力争走在技术进步的前列，开发科技含量高、附加价值高的新产品，掌握市场竞争的主动权，并占领制高点。将车内的控制网络与信息网络如故障信息检测系统，车况自动纪录系统，实时驾驶信息显示系统（智能化数字仪表）与嵌入式因特网互连（支持IPv4及IPv6）,使每个汽车有一个Web网页，将会是今后汽车计算平台的关键核心技术。

第五章  公司战略

5．1 公司介绍

5．1．1 公司名称

安泰车辆安全实时检测股份有限公司

5．1．2 公司性质

股份有限公司

5．1．3 股本结构

公司注册资本550万。其中，风险投资350万（占64%）、浙师大技术入股80万（占14 %）、创业人入股120万（占22%）。

5．1．4人员

我们公司是股份合作公司，现有员工（团队）8人，公司成立后，员工扩大到20人。

5．2 企业文化

企业文化是企业精神、优秀品质、价值追求、文明行为、信誉形象的集中体现。安泰的高速持续发展，将得益于企业文化的创新和发展。本公司十分重视企业文化建设，坚持企业文化与企业发展同步，打造具有本公司特色的企业文化构架。营造和谐的公司氛围。

5．2．1 公司架构

                                董事长（兼总经理）

                         


营销副总—————营销部（10人）


          办公主任（1人）————


      质 检 部（1人）————           技术副总—————研发部（2人）

                                                            

财务副总—————财务部（2人）


生产副总————生产部（3人）

5．2．2 公司架构说明

公司初期董事长和总经理可以用1人来担任，统管全面工作。（必设）统管全局。

营销副总统领好营销部其他9人开展营销工作。即营销部共10人。

办公人员要协调公司各部分之间的工作，并对公司资料进行整理汇总。

技术副总率领团队主要技术骨干全力投入研发及检测、测试、认证等工作（必设），科技为先。其中技术副总兼研发部成员之一，质检部的一人也由技术副总管理。即技术部一共有3人。

    财务副总作好资金的筹集吸纳，并做好资金计划，作到合理分配及使用，对项目资金及产品成本作出全面正确分析。（必设）资金保证。财务部两人分工为一人会计，一人出纳，财务副总负责会计工作，即财务部共2人。

生产副总对产品生产的全过程负责，组织编制计划及实施。保质保量完成计划（初期可不设生产系统，这项工作由技术副总来完成，我想这个产品初期最好借助别人的力量来完成加工制造，借鸡生蛋、租船出海，可避免初期投资过大，节省投资。生产部连带生产副总共3人。

5．2．3 企业理念

    市场理念：诚信为本，服务社会

    科技理念：尊重人才，技术为先

质量理念：追求完美，品牌效应

效益理念：顾客为先，不求暴利

5．2．4 管理思想

    精准求实：我们对待企业的管理思想是精、准、实，教育员工第一次就要把事情做正确。

发展战略：我们的团队具有大局观念，善于创新，集体智慧，集中决策。

团对协作：我们有一个具有统一意志、作风顽强、团结协作的团队。

5．2．5 质量方针

凝聚员工智慧，追求用户满意

5．2．6 产品商标

本公司取名为“安泰”有限公司，内有安全、安详的意思，即使用本公司产品的汽车安全性能将大大提高。

本公司产品商标如图所示：

[image: image4.jpg]



商标解说：

此商标中含有“安泰”这个公司名的中文和英文写法    。左侧缠绕在一起的网表示了本产品的网状通信，能更全面沟通各部件，使之能够协调运作，并大大提高其安全性能。此网络还连接了右侧汽车的全身，从轮胎到其他各组织。此外，右侧汽车的流线型和小型化表示，使用本产品的汽车由于内部结构空间的节省，车身更轻便，车型更完美。

5．2．7 人文环境

公司自然环境让职工找到家一样感觉，工作环境让职工得到精神的寄托。公司领导如不能及时转变传统管理观念，大力推行人性化管理，坚持以人为本的生产经营理念，而忽视了员工存在，还有员工归属和爱的需要、尊重的需要、自我实现的需要，必将引发员工心理失衡，工作绩效急剧下降，团队荣誉感荡然无存，人才外流等现象。
5．2．8 团队介绍

姓名：沈海华

性别：男

学历：大学本科在读（创业团队职务：总经理）

学院：浙江师范大学数理与信息工程学院

专业年级：信息与计算科学06级

团队经验：现任浙江师范大学社团联调研部部长，数理与信息工程学院社团联副秘书长，有交丰富的团队组织管理经验。

曾获荣誉：曾获院新生演讲赛三等奖,校市场营销大赛优胜奖，校初等数学竞赛三等奖，校班徽设计大赛三等奖、校国防知识竞赛二等奖、校第六届数学建模大赛成功参赛奖，电工杯数学建模竞赛成功参赛奖，省暑期社会实践博客大赛个人优胜奖、团体第一名，期末分别获得三等奖学金，社会工作奖学金。

人生格言：人生需要竞争!

经营理念：优秀产品，优秀服务。

姓名：梁秋红

性别：女

学历：大学本科在读（创业团队职务：营销副总）

学院：浙江师范大学工商管理学院

专业年级：工商管理类06级

团队经验：团结合作、努力奋斗是我们唯一的出路。

曾获荣誉：营销策划大赛优秀奖、浙江师范大学第四届“挑战杯”创业计划大赛优秀奖、第十届浙江省案例分析大赛优秀奖，第九期校级课题负责人。

人生格言：我来，我看见，我征服。

经营理念：诚信务实，激情永现。
姓名：刘帅

性别：女

学历：大学本科在读（创业团队职务：办公主任）

学院：浙江师范大学数理与信息工程学院    

专业年级：物理05级

团队经验：参加过学院的创业计划大赛（校园一卡通项目）

曾获荣誉：2006-2007学年浙江师范大学优秀团干；2006年度浙江师范大学暑期实践先进个人；2005年度浙江师范大学学生会优秀干事；2005年度数理与信息工程学院学生会优秀干事；2006年度数理与信息工程学院学生会优秀干部；浙江师范大学辩论赛三等奖；数理学院新生演讲赛三等奖；数理学院辩论赛一等奖；数理学院辩论赛优秀辩手；数理信息学院朗诵比赛三等奖；数理学院创业设计大赛三等奖；校第八期课题《初、高中物理学习心理准备状况分析》、《浙江师范大学青年志愿者情况调查报告》（负责人）顺利结题；参与的一项课题获得优秀课题《胶片输出仪在制作光栅的探索应用》获校优秀课题。

人生格言：兴趣决定态度，态度决定高度。

经营理念：追求完美，品牌效应。

姓名：叶健

性别：女

学历：大学本科在读（创业团队职务：总经理助理）

学院：浙江师范大学行知学院

专业年级：汉语言文学07级

团队经验：担任校新闻中心电视台节目策划

曾获荣誉：院新生演讲赛二等奖，校三好学生、优秀学生干部，校优秀节目主持人

人生格言：最艰难的时刻，同时也是最幸福的时刻，因此，一切事情都需要努力去做，而且要做到最好！！！

经营理念：创业不一定是未知产业的挖掘，但一定是已知产业的深化，同时创业的团队需要吃苦精神与团队精神。

姓名：杨真

性别：男

学历：研究生在读（创业团队职务：研发员）

学院：浙江师范大学数理与信息工程学院

专业年级：计算机技术

团队经验：曾院实践队，校电子设计竞赛，全国电子设计竞赛，具有良好得团队经验。

曾获荣誉：无

人生格言：成功就在脚下。

经营理念：诚实守信，脚踏实地。

姓名：骆海淼

性别：男

学历：大学本科在读（创业团队职务：生产副总）

学院：浙江师范大学数理与信息工程学院

专业年级：计算机科学与技术05级

团队经验：大一曾任计本051班班长，带领班级荣获“校文明班级”、“校优秀团支部”、“校优秀集体”。曾先后在数理与信息工程学院学生会宣传部和班团文化中心担任职务，并荣获优秀干部等职称，有丰富的团队工作经验。曾参加数理与信息工程学院赴江山实践队，并以出色的工作表现被评为浙江师范大学暑期社会实践活动先进个人。现任数理与信息工程学院社团副主席，兼社团联秘书长，兼网络部部长；以及校计算机协会会长；并被特聘为金华职业技术学院信息工程学院学生会副主席。

曾获荣誉：2005－2006学年社会工作优秀奖学金；浙江师范大学优秀团员；数理与信息工程学院优秀团员；浙江师范大学暑期社会实践活动先进个人；数理与信息工程学院学生会优秀干部；浙江师范大学大学生信息素养技能大赛三等奖；浙江师范大学机器人大赛优胜奖；浙江师范大学大合唱比赛三等奖；浙江师范大学班徽设计大赛二等奖；数理与信息工程学院班刊设计大赛二等奖；数理与信息工程学院海报征集大赛三等奖；数理与信息工程学院寝徽设计大赛手绘组三等奖。

人生格言：含泪播种的人一定能含笑收获。

经营理念：用户第一、相互信赖、沟通协作、品质就是生命。

姓名：陆少燕

性别：女

学历：大学本科在读（创业团队职务：财务副总）

学院：浙江师范大学工商管理学院

专业年级：浙江师范大学工商管理学院

团队经验：工商管理类06级

曾获荣誉：浙江师范大学工商管理学院三好学生，学院一等奖学金，校创业金点子二等奖

人生格言：一切皆有可能

经营理念：以最低的成本，获最大的效益。让海绵挤出尽量多的水。
姓名：袁媛

性别：女

学历：大学本科在读（创业团队职务：出纳员）

学院：浙江师范大学行知学院

专业年级：财务管理05级

团队经验：参加校第八期课题、校第九期课题，第一届大学生科技创新与研究性学习立项负责人。

曾获荣誉：2005年度院优秀团干、2006年度校优秀团干、研究性学习优秀会员，校学生会优秀干部、优秀干事。

人生格言：心有多大，舞台就有多大。

经营理念：创新、责任、奉献。

姓名：曹玮

性别：女

学历：大学本科在读（创业团队职务：技术副总）

学院：浙江师范大学数理与信息工程学院

专业年级：计算机科学与技术05级

团队经验：现任浙江师范大学学生会副主席，数理与信息工程学院学生会主席，有交丰富的团队组织管理经验。

曾获荣誉：曾获院新生演讲赛一等奖, 新生综艺大赛二等奖、校机器人大赛一等奖、程序设计大赛三等奖，计算机仿真大赛三等奖，班徽设计大赛二等奖、校职业生涯规划大赛二等奖、校“高教杯”数学建模大赛二等奖，期末分别获得二、三等奖学金，校园文明建设奖学金和校三好学生称号。学生工作出色，被评为校优秀团员，校社团工作积极分子，院优秀学生干部。

人生格言：没有方向的航行，任何风都是阻力。

经营理念：保质保量，才能铸就成功。

5．2．9 本公司的经营管理特点

 (一)“小”、“灵”、“快”
与跨国大型公司相比较,本公司的首要特征之一,即在于企业规模小、经营决策权高度集中, 基本上都是以各个县、市委生产单位,使资本追求利润的动力完全体现在经营者的积极性上。由于经营者对千变万化的市场反应灵敏,实行所有权与经营管理权合一,既可以节约所有者的监督成本,又有利于企业快速作出决策。其次,本公司员工人数处于中等,组织结构想对简单,个人在企业中的贡献容易被识别,因而便于对员工进行有效的激励,不像大企业那样在庞大的阶层化组织内容 易产生怠惰与无效率的情况。可见,本公司在经营决策和人员激励上与大企业相比具有更大的弹性和灵活性,因而能对不断变化的市场作出迅速反应。所谓企业小、动力大、机制灵活且有效率。当有些大公司和跨国企业在世界经济不景气的情况下不得不压缩生产规模的时候,我们也可以不断调整经营方向和产品结构,从中获得新的发展。 
(二)“小而专”和“小而精”
本公司由于自身规模限制,人、财、物等资源相对有限,既无力经营多种产品以分散风险,也无法在某一产品的大规模生产上与大企业竞争,因而,往往将有限的人力、财力和物力投向新兴市场,专注于某一新兴产品的经营上来不断改进产品质量,提高生产效率,以求在市场竞争中站稳脚跟,进而获得更大的发展。从世界各国的类似成功经验来看,通过选择能使企业发挥自身优势的细分市场来进行专业化经营,走以专补缺、以小补大,专精致胜的成长之路,这是众多中小企业在激烈竞争中获得生存与发展的最有效途径之一。此外,随着社会生产的专业化、协作化发展,越来越多的企业摆脱了“大而全”、“小而全”的组织形式。本公司通过专业化生产同大型企业建立起密切的协作关系,不仅在客观上有力地支持和促进了大企业发展,同时也为自身的生存与发展提供了可靠的基础。 
（三）高新技术产业
符合以下条件的企业，可申请省高新技术企业认定： 
1 、必须是从事一种或多种高新技术及其产品的研究、开发、生产和经营业务的企业。单纯的商业性企业经营除外； 本公司是要将Zigbee技术应用在车载各控制系统和电子设备之间的控制或通信网络中，是现今十分前沿的科学技术。

2 、必须是依法在高新区登记注册，产权明晰，实行独立核算、自主经营、自负盈亏的经济实体；有规范健全的生产、技术、质量、财务管理制度。（我们会在今后逐步完善）

3 、企业负责人是熟悉本企业高新技术及产品的研究、开发、生产和经营，并重视技术创新的本企业专职人员；本公司含有掌握此项技术的技术型人才 。

4 、具有大专以上学历的科技人员占企业职工总数 30% 以上，其中从事高新技术及产品研究开发的科技人员应占企业职工总数的 10% 以上。从事高新技术产品生产或服务为主的劳动密集型高新技术企业，具有大专以上学历的科技人员应占企业职工总数的 20% 以上。（本公司全体员工学历均在大专以上）

5 、企业的高新技术产品销售收入与技术收入的总和应占本企业当年总收入的 50% 以上。技术性收入是指企业的技术咨询、技术转让、技术入股、技术服务、技术培训、技术工程设计承包、技术出口、引进技术消化吸收及中试产品销售等技术贸易收入。

6 、企业每年用于高新技术及产品的研究与开发经费应占本企业当年总销售额的 5% 以上。 
7 、在研究、开发、生产高新技术及产品过程中，应有防治污染的措施和设备，“三废”排放符合国家规定的标准。
以上标准我公司都已基本符合，还有些地方仍在努力实施中所以本公司可以享受一些高新技术企业的优惠政策，对我们资金的节约有很大帮助。

（四）以开发新型高技术产品为起点 

现代科技在工业技术装备和产品发展方向上有着两方面的影响 ,一方面是向着大型化、集中化的方向发展;另一方面又向着小型化、分散化方向发展。产品的小型化、分散化生产为中小企业的发展提供了有利条件。特别是在新技术革命条件下,许多中小企业的创始人往往是大企业和研究所的科技人员、或者大学教授,他们常常集管理者、所有者和发明者于一身,对新的技术发明创造可以立即付诸实践。正因为如此,20世纪70年代以来,新技术型的公司像雨后春笋般出现,它们在汽车制造、微型电脑、信息系统、半导体部件、电子印刷和新材料等方面取得了极大的成功,有许多新型高科技产品仅在短短几年或十几年里,迅速成长为闻名于世的大公司如惠普、微软、雅虎、索尼和施乐等。
由上可见,本公司以其经营方式灵活、组织成本低廉、转移进退便捷等优势更能适应当今瞬息万变的市场和消费者追求个性化、潮流化的要求。

公司中后期组织结构图

           
                                                               







                               

5．3 发展战略

初期：第一、二年，产品导入市场。通过广告宣传，人员推销，公共关系，销售促进等营销方式，提高产品知名度。并通过宣传汽车安全知识树立企业形象。逐步建立健全的销售网络。打开并初步占领汽车安全实时检测产品的中低端市场。

中期：进一步完善和健全销售网络，进行品牌营销，提升品牌形象，增加无形资产。增加设备，扩大生产规模。重点研制新产品，拓展生产线。提高市场占有率。

长期：利用公司现有技术优势，开发研制新产品。同时改进技术，实现产品多元化。拓展市场空间，进一步扩大市场占有率。成为机械设备安全实时检测领域的领先者。进行产品横、纵向延伸。

第六章  市场营销

6．1 产品

作为一种适应现代化快节奏生活的交通工具——汽车，在生活中给人们带来便利和效率的同时，它所带来的伤害也是刻骨铭心的。据世界卫生组织统计，当今世界每年死于车祸的人数约为25万—30万人，平均每天有800多人死于车祸，平均每小时有34人死于车祸，不到2分钟就有1人死于车祸！各国政府和企业每年都花费巨资用以缓解汽车安全所带来的损失。汽车安全，已经成为一个世界性的课题。那么，汽车安全的责任到底体现于何处？对于消费者来说，最基本的责任是为客户提供放心可靠的产品，在安全与价格、安全与配置、安全与服务、安全与成本的搭配中综合平衡，不断通过技术革新，完善汽车的安全性能。拿前不久在中国首次C-NCAP碰撞测试中一举摘得桂冠的东风标致307为例，除了经常提到的操控精准、实用性能以外，其实，在安全方面，东风标致307也没有丝毫怠慢，不同价位的十款车型虽然在智能和舒适性配置方面有所差别，但对保护生命的安全配置却没有因为价位的不同区别对待。由此可见，在东风标致的造车理念中，安全保障是产品的基石，只有首先赋予产品可靠的安全，才能更好地享受驾驶的乐趣，享受汽车所带来的便利。

我们的产品主要用于汽车安全实时检测，在汽车行驶时检测汽车各个零部件的性能并尽早做出警示，减少因汽车临时故障而导致的交通事故。汽车安全实时检测系统有着功耗低、成本低、可靠、时延短、网络容量大、安全等优势。我们在营销自己产品时要抓住现在汽车生产销售者和使用者的汽车使用安全需求，同时也要考虑不同阶层消费者的购买能力。我们公司目前提供的主导产品是用于汽车安全实时检测的产品。它所使用的Zigbee技术有着良好的发展前景。 目前，我们公司的汽车安全实时检测产品主要分为3个系列：Zigbeei_f1系列、Zigbeei_s1系列、Zigbeei_t1系列。Zigbeei_f1系列是其中的基本系列，也是我们的在初创期的主推系列。主要针对终端的大部分消费者，它的功能是为客户提供车辆的局域网，显示汽车各零部件性能的实时监测和及时反馈，提供语音报警，信息显示功能，提醒客户及时地进行车辆的维修。Zigbeei_s1系列在Zigbeei_f1系列产品功能的基础上为客户提供在线上网功能，实现在线浏览网页的功能，把汽车相关的信息传输到车辆生产厂家，提供车辆的及时更新信息，其次是在线浏览网页，可以网上聊天，购物，看新闻，和商业客户进行洽谈等。Zigbeei_t1系列拥有Zigbeei_f1系列、Zigbeei_s1系列的全部功能，并且可以为那些有特殊保密需求的客户提供私人的网络，可以进行个人的会议，聚会，商业洽谈等注重那些私密的活动，不受外界网络的打扰，当然我们会对这些网络进行额外的加密。

在使用寿命方面，本公司产品和国家规定汽车的寿命相一致，现在国家对汽车的寿命规定为15年，所以我们的使用寿命也把它限定为15.5年，在我们设计时我们将其设计成使用寿命为15.5年，一到这一年限，该系统将自动进行关闭，使整个系统瘫痪，这样使每一辆使用我们技术的汽车都能准时的报废，这样一来，马路上那些冒黑烟的报废车自觉的会到报废地点报废。

6．2 定价

 由于汽车安全检测产品属于高新科技产品，低价可能让人有低质量的错觉，而且竞争者看到高额利润会迅速跟进等原因，所以在创业初期，我们公司采取撇脂定价的新产品定价策略，以摄取最大利润。因为对于消费者而言，购买我们产品所付出的金钱对于他们本身的生命价值来说是微不足道的，而高价格反到能使他们认为我们的产品确实是高质量的技术产品而愿意购买，终端消费者的这种心理会反映给汽车生产商，所以在保证他们有利可图的情况下，汽车生产商也不会太强调要购买低价产品。各大汽车生产商近年的生产能力如下：金华青年汽车，轿车年产20万（数据来源：http://auto.sina.com.cn/news/2005-11-24），宁波吉利汽车，轿车年产29.6万 （数据来源：http://auto.sohu.com/s2007/ccq-2007），安徽奇瑞汽车，轿车年产39.3万（数据来源： http://auto.sohu.com/s2007/ccq-2007），上汽年产自有品牌12万 （数据来源：http://auto.96.cn/b09837/d34849.htm）。2005年，各轿车企业销售的自主品牌中，奇瑞汽车18.40万辆，2006年增幅达到112.55%，，吉利汽车14.98万辆，2006年增长率54.99%。根据初期投资、产品成本和市场行情等分析，本公司预期投资回收期为3~4年，如果在第一年以上四家生产商生产的汽车有0.176%左右使用我们的产品，前期销售量以每年10%的增长率增长，中后期的增长率为15%。根据产品的成本、盈亏平衡点、销售预测和利润等，我们产品的价格可以暂定为Zigbeei_f1系列4990元、Zigbeei_s1系列5500元、Zigbeei_t1系列5990元。如此定价符合我们初期快速高价掠夺的营销策略，而且后期在竞争对手采取降价策略时我们也有较大的降价空间，保持自己的优势。又能使价格在保本点之上，从而保持赢利。

我们的最大成本是购买芯片的价格，以下是Zigbee芯片厂家价目对比表，我们选择其中较实惠的厂家长期合作，并与汽车生产商和特约维修部、芯片厂家共同采取“以销定产、以单定产”一体化模式，可以降低各方的库存费用等成本，从而加大各方的获利空间。为了避免受芯片供应商的限制风险，我们可以选两家供应商长期购买本公司需要的芯片，当公司发展业务增加时也可以从供应商的竞争供货中获取成本上的优惠。    

 6．3 渠道

 6．3．1分销渠道 

初期我们的目标客户群体是汽车生产商、特约维修部门，所以我们的销售渠道主要采用零阶渠道，也叫两站式渠道。初期我们自己直接与目标顾客沟通可以更直接的了解我们产品的销售情况、市场行情及发展趋势。通过对各地销售情况的分析能够明确我们公司的发展方向。同时没有中间商的参与可以使汽车生产商有更大的获利空间。待公司发展到一定程度后，也可以适当考虑通过批发商、代理商进行选择性分销。因为选择性分销的“特权”会吸引大量中间商加入渠道，所以在选择中间商时要评估其经营时间的长短和成长记录、其经销的其他产品大类的数量与性质、清偿能力、资信情况、合作的态度和声望等。在后期发展中，也要注意对渠道成员的适度激励和绩效评估。
6．3．2 融资方式

创业初期我们初步打算以吸引风险投资、技术入股和创业团队的资金入股的方式融资，等公司经营上了轨道比较稳定，且各方面条件都符合上市的时候，也可以考虑发行股票来融资。

　　在市场经济中，企业融资方式总的来说有两种：一是内部融资，即将自己的储蓄（留存盈利和折旧）转化为投资的过程；二是外部融资，即吸收其他经济主体的储蓄，使之转化为自己投资的过程。随着技术的进步和生产规模的扩大，单纯依靠内部融资已经很难满足企业的资金需求。外部融资成为企业获取资金的重要方式。外部融资又可分为债务融资和股权融资。 

1、股权融资 

股权融资是指资金不通过金融中介机构，借助股票这一载体直接从资金盈余部门流向资金短缺部门，资金供给者作为所有者（股东）享有对企业控制权的融资方式。它具有以下几个特点： 

（1）长期性。股权融资筹措的资金具有永久性，无到期日，不需归还。 

（2）不可逆性。企业采用股权融资勿须还本，投资人欲收回本金，需借助于流通市场。 

（3）无负担性。股权融资没有固定的股利负担，股利的支付与否和支付多少视公司的经营需要而定。 

2、债务融资 

债务融资是指企业通过举债筹措资金，资金供给者作为债权人享有到期收回本息的融资方式。相对于股权融资，它具有以下几个特点： 

（1）短期性。债务融资筹集的资金具有使用上的时间性，需到期偿还。 

（2）可逆性。企业采用债务融资方式获取资金，负有到期还本付息的义务。 

（3）负担性。企业采用债务融资方式获取资金，需支付债务利息，从而形成企业的固定负担。  

　　就各种融资方式来看，内部融资不需要实际对外支付利息或股息，不会减少企业的现金流量；同时由于资金来源于企业内部，不发生融资费用，使内部融资的成本远低于外部融资。因此它是企业首选的融资方式。企业内部融资能力的大小取决于企业利润水平、净资产规模和投资者的预期等因素。只有当内部融资仍不能满足企业的资金需求时，企业才能转向外部融资。 

　　股权融资相对于债务融资来讲，因其风险大，资金成本也较高，同时还需承担一定的发行费用，看似成本较高。但企业融资的成本，不仅包括会计成本，还包括机会成本。相对于会计成本，机会成本是构成企业决策行为的主要依据。从我国的情况看，企业通过银行贷款所花费的机会成本是很高的。比如，现实中企业根据对未来市场变化的预期，制定了相应的产品开发计划，但其所需资金往往受贷款规模的限制，等到银行逐级申报增加贷款规模批下来以后，也许市场情况已经发生了变化，使企业失去一次有利的投资机会。可见，我国银行贷款的“时滞”增加了企业融资的机会成本。同样债券融资的限制条件多，对企业来讲，同样加大了机会成本，也是其不利的一面。 

　　企业外部融资究竟是以股权融资还是以债务融资为主，除了受自身财务状况的影响外，还受国家融资体制的制约。不同的国家由于历史、文化、传统不同，经济发展的水平以及对资金需求程度不同，所选用的融资体制也不相同。不同的融资体制规范着企业获取资金的渠道，制约着企业的融资形式和取向。 

　

6．4 促销

促销是企业通过人员和非人员的方式，沟通企业与消费者之间的信息，引发、刺激消费者的消费欲望和兴趣，使其产生购买行为的活动。促销又可分成人员推销、广告、公共关系和销售促进四种。由于各种促销方式都有其优点和缺点，在促销过程中，企业往往将多种促销方式组合使用，就是所谓的促销组合。

6．4．1 人员推销

我们公司的业务性质决定初创期的主要促销方式是人员推销。所谓人员推销，是指企业运用推销人员直接向顾客推销商品和劳务的一种促销活动。它的基本形式有上门推销、柜台推销、会议推销。使用人员推销时必须特别注意推销人员的素质并进行必要的培训。因为初创期资金不足等问题我们决定雇用合适的下岗工人或是待业青年作为我们的营销人员。此前，会由技术部和营销部的专业人员对他们进行为期两周的业务培训，确保他们熟悉我们的产品是如何实现汽车安全实时检测的，以及相对比现在市场上一些汽车安全实时检测和通讯产品如厦门格瑞恩科技有限公司的汽车轮胎智能监测系统（TSMS）、浙江亚太机电股份有限公司的汽车制动防抱死系统（ABS）的优势，并要了解目标顾客——汽车生产商的情况，如汽车生产商的生产规模、销售能力、近几年的业绩、企业的社会形象等，如果可能最好也要了解可能成为与我们谈判者的一些个人偏好及处事风格，便于营销人员的事前准备和临时应变，有利于目标的达成。因为人员推销是我们主要的营销方式，所以要提高人员综合素质，把推销提升到营销的高度。

在进行人员上门推销之前，我们可以把印有本公司简介、产品介绍和对行业未来发展分析及预期的专刊寄到每一个成为我们近期目标顾客的生产商那里，让他们知道有我们这样一个公司，并对我们公司有大致的印象。然后雇人去汽车销售商那里问是否有装有我们公司产品的汽车，没有就不买，重复换人进行。这种情况会被反馈给生产商，使得生产商关注我们的产品，并迫切需要了解它，此时时机成熟，再由经过培训的营销人员向生产商推销我们的产品，这样谈成功的机率更大。

6．4．2 广告策略
因为我们的目标顾客群体是汽车生产商，而终端消费者是广大汽车使用者。相对与终端消费者而言，汽车生产商具有数量少，购买次数少但购买数量大且集中，而且购买行为较理性的特点。所以我们在广告宣传方面不需要使用大量的电视、报纸、焦点广告等大众媒体，我们可以把精力和金钱放在一些知名的汽车专刊上发表产品介绍的文章，如《摩客汽车时报》、《汽车时尚报》、《深圳汽车导报》、《汽车之友》等；也可以请专家对我们的产品进行简评，再把简评放到汽车生产商和消费者都比较关注的网站和杂志上；在汽车展或汽博会上用装有我们公司的汽车安全实时检测系统的玻璃汽车模型展示产品如何起作用，并配有专业技术人员的介绍；招开一次体验会，关闭我们的产品。拧松一个无伤大雅不会马上出现危险的螺丝，让现场出席者开车绕一圈后问他的感受，再打开我们的产品检测到螺丝已松了，这时刚才开车者和现场观看者必定会向导如果是其他更为敏感的地方出现这种情况那么后果不堪设想，从而产生强烈的安全需求，产生购买欲望，这也可以算是恐惧营销的一种。如果汽车生产商有要求，我们也可以协助他们一起对产品进行面向大众的营销宣传。此时要注意：不同的广告媒体有不同的特性，所以在进行广告宣传时我们可以适当地运用广告媒体组合。例如：

1、报纸与广播搭配。视觉与听觉的组合，可使不同文化程度的消费者都能接受广告信息传播；

2、电视与广播搭配。利用电视在城市、广播在乡村的普及率，可使城市和乡村的消费者都能接受广告的信息传播；

3、报纸、电视与售点广告的搭配，有利于在最终实施购买行为的场所提醒消费者购买通过电视、报纸广告已有印象或已有购买欲望的商品，能避免消费者的随意购买；  
4、报纸与电视的搭配运用，应该以报纸广告作先导，对产品进行全面详细的解释，使消费者对商品或劳务有了初步的了解之后，再运用电视广告进攻市场，这样可使产品销售逐步稳固地发展，或作强力推销；

5、报纸与杂志的搭配，可利用报纸广告的连续性、高频率作强力推销，而用杂志广告的长期渗透来维持与稳定市场；也可把报纸广告作为战术性广告进行地区性的宣传，而把杂志作为战略性广告进行更大范围的宣传 ；
6、报纸或电视等大众传播媒体与邮寄广告搭配.大众传播媒体进行印象性宣传，使消费者对广告商品或劳务具备初步的了解，产生初级需求以后，再利用邮寄广告进行强力推销，促使消费者尽快实施购买行为；

7、电视、报纸、广播等大众传播媒体广告与直达广告、售点广告、户外广告的搭配，可以在比较短的时间内，在某一特定的地区掀起一股强烈的宣传攻势，且可以巩固和发展市场。

    这几年像“交通之声”之类的广播节目深受汽车司机的好评，在广大汽车使用者中的收听率较高。我们也可以借势宣传，在“交通之声”等汽车消费者在驾车时特别关注的广播节目中插播我们的产品介绍。

6．4．3 公共关系 

    公共关系在企业的营销管理中占有重要地位。根据它的功能不同可分为八种：1、宣传型公关；2、征询型公关；3、交际型公关；4、服务型公关；5、社会型公关；6、建设型公关；7、维系型公关；8、进攻型公关。

本公司创业初期我们主要采用宣传型公关和建设型公关。宣传型公关我们可以开产品介绍会，通过新闻报道和记者专访让别人来宣传自己。这些传播方式主导性和时效性强，影响面广，推广企业形象效果较好。建设型公关主要是为了在企业初创期争取良好的“第一印象”，提高知名度。必须时时注意企业的公众印象，努力引起目标顾客和终端消费者的关注、重视，开创新局面，使社会和公众对本公司的产品表现出兴趣和好奇，为公司发展提供更好的环境。我们公司在初创期要把握时机如汽车博览会、新科技产品介绍会等，创造条件，不断在特定公众中进行新颖别致的“暴光”、“亮相”。

在公司发展阶段，我们会逐步考虑进行社会型公关和交际型公关。如在学校设立奖学金引导学生往这方面技术方向发展，并且可以培养他们成为潜在客户；也可以赞助公益事业或为公众提供有益的大型活动等。在快节奏的生活方式下人们对于感情交流越来越注重，所以我们在销售中要注意感情投资，举行一些联欢会、座谈会或是电话沟通问题等，通过与目标顾客进行富有人情味的接触增进了解，增进好感，从而保持长期友好合作关系。
6．4．4 销售促进

销售促进又称营业推广，它是指企业运用各种短期诱因鼓励消费者和中间商购买、经销（或代理）企业产品或服务的促销活动。根据我们公司的特点向汽车生产商推广的方式有：购买折扣、资助、经销奖励等。由于初期资金不足问题，为了加速资金周转，减少坏账损失，本公司会采用现金折扣，对按约定日期付款或提前付款的顾客给予一定的折扣，如顾客在30天内必须付清货款，如果10天内付清货款，则可以2%的折扣。已经销售或生产完工的汽车安装我们公司的产品工序会相对复杂一点，为了鼓励汽车生产商和特约维修部把我们的产品向这部分潜在消费者推广，如果生产商或特约维修部成功的把我们的产品出售给这类消费者，那么我们在把产品卖给他们时可以打折扣，这叫做促销折让。随着公司的发展，业务的壮大，我们也可以进行数量折扣、经销奖励等。同时也要注意推广前中后期的宣传。

第七章  经营管理

7．1 原材料的供应

1．核心通信元件的选购——Zigbee芯片。目前市场上主要ZigBee芯片提供商（2.4GHZ），主要有：TI/CHIPCON、EMBER(ST)、JENNIC(捷力)、FREESCALE、MICROCHIP四家。 ZigBee技术提供方式有三种： 

· ZigBee RF+MCU 例如：TI CC2420+MSP430 、FREESCLAE MC13XX+GT60 、MICROCHIP MJ2440+PIC MCU。

· 单芯片集成SOC 如：TI CC2430/CC2431(8051内核) 、FREESCALE MC1321X 、EM250。

· 单芯片内置ZIGBEE协议栈＋外挂芯片JENNIC SOC+EEPROM、EMBER 260+MCU。  

	zigbee芯片厂家对比表

	公  司
	TI
	FREESCALE
	EMBERR
	MICROCHIP
	JENNIC(捷力)、

	微处理器
	标准8051处理器（普遍，无需重新学习）
	独立（陌生，需要重新学习）
	独立（陌生，需要重新学习）
	独立（陌生，需要重新学习）
	独立（陌生，需要重新学习）

	ZigBee协议栈
	免费
	3个月自动失效（需要购买正版1200美元，才能使用）。
	10，000美元
	免费源代码， 但是只支持PIC和MJ2440芯片
	收费仍然较高，且可用功能有限

	芯片的集成度
	唯一一个包括FLASH存储器＋MCU+ZigBee RF集成
	采用两个硅片和SIP技术共同包装
	系统较为复杂，集成度不高，需要外加设备
	系统较为复杂，集成度不高，需要外加设备
	只有ROM(只读存储器)，需要时系统外加一个EEPROM

	芯片开发工具
	人民币2000元以下（国内），开发系统的性能，容易使用
	投资较大，且开发系统的性能，不容易使用
	投资较大，且开发系统的性能，不容易使用
	投资较大，且开发系统的性能，不容易使用
	投资较大，且开发系统的性能，不容易使用


   综合芯片的微处理器，ZigBee协议栈，芯片的集成度，以及芯片开发工具的方便性和开发工具（包括开发软件）方面的优劣性，我们选择TI公司的 CC2430/CC2431(8051内核) 芯片作为本公司产品的核心元件。

2． 核心控制元件：采用STC89系列单片机，具体特性如下：

1. 80C51核心处理器单元；

2. 3V/5V工作电压，操作频率0~33MHz（STC89LE516AD最高可达90MHz）；5V工作电压，操作频率0~40MHz；

3. 大容量内部数据RAM：1K字节RAM；

4. 64/32/16/8kB片内Flash程序存储器，具有在应用可编程(IAP) ,在系统可编程(ISP)，可实现远程软件升级，无需编程器；

5. 支持12时钟(默认)或6时钟模式；

6. 双DPTR数据指针；

7. SPI(串行外围接口)和增强型UART ；

8. PCA(可编程计数器阵列)，具有PWM的捕获/比较功能；

9. 4个8位I/O口，含3个高电流P1口，可直接驱动LED；

10. 3个16位定时器/计数器；

11. 可编程看门狗定时器(WDT)；

12. 低EMI方式(ALE禁止)；

13. 兼容TTL和COMS逻辑电平；

14. 掉电检测和低功耗模式等。

STC89系列单片机是MCS-51系列单片机的派生产品。它们在指令系统、硬件结构和片内资源上与标准8052单片机完全兼容，DIP40封装系列与8051为pin-to-pin兼容。STC89系列单片机高速(最高时钟频率90MHz)，低功耗，在系统/在应用可编程(ISP，IAP),不占用户资源。

综合芯片的指令系统，硬件结构，片内资源和低功耗（尤其符合本产品的设计要求），以及芯片开发工具的方便性和开发工具（包括开发软件）方面的优劣性，我们选择STC系列单片机。

3． 语音芯片：采用美国ISD公司出品的优质单片语音芯片——ISD系列语音芯片，该芯片主要特性如下：

· 使用方便的单片录放系统,外部元件最少
· 重现优质原声，没有常见的背景噪音
· 放音可由边沿或电平触发

· 无耗电信息存储,省掉备用电池
· 信息可保存100年,可反复录放10万次
· 无需专用编程或开发系统
· 较强的分段选址能力可处理多达160段信息
· 具有自动节电模式
· 录或放后立即进入维持状态,仅需0.5μA电流

· 静态电流：典型值0.5μA，最大值2μA
· 工作电流：典型值15mA，最大值30mA（16欧姆）

· 单一5伏电源供电

利用美国ISD公司出品的优质单片语音芯片——ISD系列语音芯片，语音和音频信号被直接存储，以其原本的模拟形式进入EEPROM存储器。直接模拟存储允许使用一种单片固体电路方法完成其原本语音的再现。不仅语音质量优胜，而且断电语音保护，满足本产品的设计需要。

4．外围其他硬件设备：本公司决定采用集成化度高，做工精细的机械化半成品，包括液晶显示器电路，控制电路和语音电路等外围相关硬件电路，再经过本公司的技术加工，调试，使之成为成品。

7．2 工艺设备及流程    

   生产工艺（见图）：

 SHAPE \* MERGEFORMAT 



相关图片软件硬件设备：
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wave仿真器

[image: image7.png]1586000 : KAHEME 8751) [1

THE WEE BRGQ TEE MR SO0 O PESO BhHi

R JJ.;s el verDe: |PEEEEE®E-E
12364523, S | SZHIG. ASI LA ASH | .
57 | £ [} ; Buizoes FFOL (ofE) FELVEE
=B o i ° g -zhouguang €2007-8-12
5 o B o
e o a o B FLCH--895517 TLCH--6S5517 PLCH—— 68551% TLCM----m---68551 *
= - 3 B DBO---FD.0% *DBA-—-PD.4% TRS- r2.5
B e 5 5 DBL---PO. 17 2.7
o = s = DB2---FD.27 *DB6-—-PD.6% T B
o = . 5 DB3 ---PD.3% *DB7-—-PD.7% TRESET- 6 B
1805100 SRR 12 B
P2 FF P R T e T T
ks == RS eqw P22 EUHHE S
pcon () RY equ  P2.3 EIETHE
s o e cn 2.4 ;52 ARSI,
e o R R R CECE )
- i RESET eaqu  p2.c CEfre
s o §
rcon K xpos  tou  son 2 X Pk
wros  pou  sin XATHabE
0 o
m o FIRsT_coL kU soi T NEH R ER TR
o o FiRsT ROW  EQU 1 XFH R F RS
1 o
sccEd  zem
L3R Proiect | Weatch 2074 insert (DS IRNE B 2554 AR ASM
= 00 00 00 00 00 00 00 00 O
100000 00 00 00 00 00 0
20 00 00 00 00 00 00 00 0
50 00 00 00 00 00 00 00 0
4 0000 00 00 00 00 00 0
Message | Tracer = DATA | CODE | XDATA





wave6000仿真软件

[image: image8.jpg]



自动插件线
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全自动数控钻床
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V型槽切割机
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化学沉铜机
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激光光绘机

[image: image13.jpg]



全自动显影机

第八章  投资分析

8．1 股本结构和规模

8．1．1公司各个部门协调能力强，能适应市场需求的变化而不断地调整公司管理和经营模式。

8．1．2 研发部门的研发能力足够强，能够随时满足顾客的需求，和应对外来竞争者的挑战和跟进。

8．1．3市场广阔，投资回报率高，融资顺利。

8．1．4 政府出台有利的政策，员工招聘顺利，研发、行政管理、营销等部门人员分配利用为最优。

股本结构

	股本来源

股本规模
	风险投资
	浙师大技术入股
	创业人入股

	金  额
	350万
	80万
	120万

	比  例
	64%
	14 %
	22%


股本结构中，浙江师范大学技术及资金入股80万，占总股本14%。风险投资方面，我们打算引入大约3家左右的风险投资共同入股，以利于筹资，并可以为以后的上市做好准备。

 SHAPE \* MERGEFORMAT 



8．2 资金运用 

8．2．1资金来源

 公司初期需要外借资金100万（金融机构一年期借款利率为6.39%），用作流动资金。同时考虑到合理的资本结构，资产负债率为18.18%。

8．2．2初期建设支出明细

公司成立之初（2007年11月至12月两个月内），可用资金为570万（包括风险投资350万，队员集资120万，短期借款100万），其中用于固定资产投资建设资金3.025万元，开办费用31.77万元，留用可垫支的流动资金535.205万元。具体的建设资金明细支出情况如下表：

	公司初创期各类支出明细表  单位(万元)

	一、固定资产建设费用
	单价
	数量
	合计

	电脑
	0.4
	6
	2.4

	打印机
	0.1
	1
	0.1

	传真机
	0.012
	1
	0.012

	电话机
	0.002
	4
	0.008

	办公室桌椅
	0.01
	10
	0.1

	仿真器
	0.2
	1
	0.2

	编程器
	0.005
	1
	0.005

	其他
	0.2
	
	0.2

	合计
	
	
	3.025

	二、开办费用支出
	
	
	

	注册费用
	0.23
	
	0.23

	营销费用
	25
	
	25

	水电费
	0.25
	2
	0.5

	其他办公杂物购置费用
	0.5
	
	0.5

	电话费
	0.02
	2
	0.04

	员工培训费
	0.25
	
	0.25

	房租与工资
	万元/月
	
	合计

	综合办公生产厂房(100平方米)
	0.2
	
	0.4

	总经理
	0.4
	1
	0.4

	技术人员
	0.4
	2
	1.6

	部门主管
	0.3
	3
	0.9

	财务人员
	0.3
	1
	0.3

	装配工人
	0.15
	1
	0.15

	营销人员
	0.15
	10
	1.5

	合计
	
	
	31.77

	三、可垫用流动资金
	
	
	535.205

	总建设投资资金
	
	
	570


1、公司初期注册资本为550万资金主要用于购建生产性固定资产（3.025万），以及生产中所需要的直接材料，直接人工，制造费用以及其他期间费用（566.975万）。（第3年末追加固定资产投资100万，用于购置机器设备，扩大生产。）

  2、作为技术人员是企业核心技术的设计者，高新技术产业要求的职工工资也相应较高，为此初步预算设计人员的工资为4000元/月。

   3、根据谨慎性原则，预留可垫用流动资金535.205万元，用与购买主控芯片等半成品以及支付代理加工厂的相关费用等等业务需要。

   4、公司成立之初，要精简部门，降低成本，扩大市场后再建立更完善的组织结构。

8．3 产品变动成本预测

8．3．1单位材料成本明细

	单位产品材料成本明细

	品  名
	单价（元）
	数量
	合计（元）

	一、zigbee-F1
	
	
	

	zigbee芯片
	21.5
	101
	2171.5

	单片机(1)
	3
	100
	300

	单片机(2)
	5.5
	1
	5.5

	电路板
	1
	102
	102

	电池
	1.5
	100
	150

	成本预算浮动价格
	2
	
	2

	液晶显示屏
	300
	1
	300

	语普芯片
	20
	1
	20

	合计
	
	
	3051

	二、zigbee-S1
	
	
	

	手机GPRS上网芯片板(1)
	300
	1
	300

	合计
	
	
	3351

	三、zigbee-T1
	
	
	

	手机GPRS上网芯片板(2)
	600
	1
	3651


8．3．2根据前面市场部分的市场预测和营销效果，可以得出2008~2012年变动成本预测表，如下：

	项目
	2008年
	2009年
	2010年
	2011年
	2012年

	zigee(F1.S1.T1)(套)
	1716
	1888
	2171
	2497
	2872

	材料变动成本(万元)
	523.55
	576.03
	662.37
	761.72
	875.99

	手机GPRS上网芯片(万)
	20.59
	22.66
	26.05
	29.96
	34.45

	总变动成本(万)
	544.14
	598.69
	688.42
	791.68
	910.44


注：1、销售量增长率参考同类产品的情况，及汽车销售量增长率预测，前期为10%，中长期为15%；

2、预计zigbee-S1和zigbee-T1的销售量为总销售量的30%；
3、手机GPRS上网芯片是zigbee-S1、zigbee-T1对zigbee-F1的升级。
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由于Zigbee 本身是一种新的系统集成技术，应用软件的开发必须和网络传输，射频技术和底层软硬件控制技术结合在一起。因而深入理解这个来自国外的新技术，再组织一个在这几个方面都有丰富经验的配套的队伍，本身就不是一件容易的事情，因止，本公司基于Zigbee技术而设计的汽车实时监控系统将在国内处于较为领先的地位，但随着Zigbee技术的深入推广，Zigbee技术将会越来越普遍，被广泛地用在居民通信，机械自动控制等领域，汽车领域也将越来越普遍，会受到来自同行的激烈竞争，但我们公司起步早，技术新，会日益改善产品的性能，不断完善，使之性价比越高，同时我们会开拓其他相关的产品，实现产品的多元性，创新性。

8．4 销售量分析

	
	
	第一年
	第二年
	第三年
	第四年
	第五年

	销售量（套）
	预计值
	  1716
	  1888
	  2171
	 2497
	2872


根据前面市场部分的市场预测和营销效果得出：

销售量增长率参考同类产品的情况，及汽车销售量增长率预测，前期为10%，中长期为15%。

8．5 销售收入趋势分析

根据预测售价和销售量，可以估算出2008-2012年的销售收入趋势，如下表：

	品  名
	2008年
	2009年
	2010年
	2011年
	2012年

	zigbee-F1(套)
	1201
	1322
	1520
	1748
	2011

	销售收入(万元)
	599.3
	659.68
	758.48
	872.25
	1003.49

	zigbee-S1(套)
	343
	377
	434
	500
	574

	销售收入(万元)
	188.65
	207.35
	238.7
	275
	315.7

	zigbee-T1(套)
	172
	189
	217
	249
	287

	销售收入(万元)
	103.03
	113.21
	129.98
	149.15
	171.91

	总销售收入(万元)
	890.98
	980.24
	1127.16
	1296.40
	1491.1


预计zigbee-F1的销售量占总销量的70%，zigbee-S1占20%，zigbee-T1占10%。
8．6 投资现金流量表

  主要假设；公司的设备，原材料供应商信誉足够好，设备到货，安装，调试在4-6个月内完成，生产中能保证质量。

8．6．1固定资产明细                                               单位（万元）

	项目
	2008年
	2009年
	2010年
	2011年
	2012年

	工资福利成本
	48.6
	49.57
	50.56
	51.57
	52.61

	房租成本
	2.4
	2.57
	2.75
	2.94
	3.15

	水电成本
	3
	3
	3
	3
	3

	固定资产折旧
	0.3
	0.3
	0.3
	0.3
	0.3

	无形资产摊销
	8
	8
	8
	8
	8

	营销费用
	25
	22.5
	20.25
	18.23
	16.40

	办公杂物购置
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5

	合计
	87.8
	86.44
	85.36
	84.54
	83.96


工资每年增长2%；

房租每年增加7%，营销费用每年降低10%；

固定成本中无形资产为技术入股，按10年算，每年摊销8万元；

折旧年限也为10年，每年平均计提。

8．6．2 投资现金流量表如下                                            单位：万元

	
	初  期
	第一年
	第二年
	第三年
	第四年
	第五年

	固定资产投资
	3.025
	
	
	100
	
	

	流动资金
	535.205
	
	
	
	
	

	无形资产
	80
	
	
	
	
	

	开办费
	31.77
	
	
	
	
	

	销售收入
	
	890.98
	980.24
	1127.16
	1296.40
	1491.1

	-变动成本
	
	544.14
	598.69
	688.42
	791.68
	910.44

	-固定成本
	
	87.8
	86.44
	85.36
	84.54
	83.96

	税前利润
	0.00
	259.04
	295.11
	353.38
	420.18
	496.70

	-税收
	
	78.95
	90.85
	110.08
	132.13
	157.38

	税后利润
	0.00
	180.09
	204.26
	243.30
	288.05
	339.32

	+折旧
	
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30

	+无形资产分摊
	
	8．00
	8．00
	8．00
	8．00
	8．00

	净现金流量
	－650.00
	188.39
	212.56
	251.60
	296.35
	347.62

	累积净现金流量
	－650.00
	－461.61
	－249.05
	2.55
	298.9
	646.52

	现值
	－650.00
	171.26
	175.67
	189.03
	202.41
	215.84

	累计现值
	－650.00
	－478.74
	－303.07
	－114.04
	88.37
	304.21


1、2011年增加固定资产投入100万元用与扩大生产规模。

2、由于本公司有11名员工为下岗或待业人员，远远超过公司总人数的2.5%，因此根据2007年11月即将颁布的新税法，增值税和营业税即征即还；所得税按扣除该11名员工的200%的工资后计提33%(这11名员工的总工资为19.8万)；流转税免交。

3、无形资产入股不用交税。

4、折现率为10%。

5、新税法中不在免前3年的增值税。

8．7 投资效益及风险分析

8．7．1考虑银行短期贷款（一年期）利率为6.39%，长期为7.11%（以2007年10月为准）。假设目前的k为10%，则此时现净值NPV=304.21 大于零。计算期内盈利能力较好，投资方案可行。

NPV=[NCF1/(1+k)^1+NCF2/(1+k)^2+…+NCFn/(1+k)^n] —C

NCF为净现金流量，k为帖现率，C初始投资额

净现值表：

	第一年
	第二年
	第三年
	第四年
	第五年

	—461.61
	—249.05
	2.55
	298.9
	646.52


8．7．2投资回收期

动态分析：P = （累计财务净现值出现正值的年份）-1+（上年累计财务净现值的绝对值/当年财务净现值）；

则 P=4-1+114.04/202.41≈3.56年。

静态分析：P = （累计净现金流量出现正值的年份）-1+（上年累计净现金流量的绝对值/当年净现金流量）；

则 P=3-1+249.05/251.60≈2.99年。

8．7．3 内涵报酬率

NPV=[NCF1/(1+k)^1+NCF2/(1+k)^2+…+NCFn/(1+k)^n] —C=0

IRR=24.90%

通过插值法计算得出，说明5年内市场增长性较好。

第9章  财务分析

9．1 前提

9．1．1 企业运营大体不受国家政策的影响，在预测期内国内外经济发展稳定，不会出现巨大的波动。

9．1．2 企业赊购和赊销份额较小，不影响资金的周转。

9．1．3 假定在预测期内风险投资商不测撤回风险投资。

9．1．4 所得税利率不变，为33%。

9．1．5 进入公司运营五年内，为增加流动资本额，扩大生产规模，股东不进行利润分配。

9.  2 会计报表

9．2．1主营业务收入估算表：

	品名
	2008年
	2009年
	2010年
	2011年
	2012年

	zigbee-F1(套)
	1201
	1322
	1520
	1748
	2011

	销售收入(万元)
	599.3
	659.68
	758.48
	872.25
	1003.49

	zigbee-S1(套)
	343
	377
	434
	500
	574

	销售收入(万元)
	188.65
	207.35
	238.7
	275
	315.7

	zigbee-T1(套)
	172
	189
	217
	249
	287

	销售收入(万元)
	103.03
	113.21
	129.98
	149.15
	171.91

	总销售收入(万元)
	890.98
	980.24
	1127.16
	1296.40
	1491.1

	增长速度
	
	0.100
	0.150
	0.177
	0.124
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9．2．2资产负债表                                                单位：万元

	项  目
	2008年
	2009年
	2010年
	2011年
	2012年

	一、资产
	
	
	
	
	

	货币资金
	936.15
	976.31
	1042.43
	1118.59
	1206.20

	应收帐款
	490.04
	539.13
	619.94
	713.02
	820.11

	固定资产
	3.025
	/
	100
	/
	/

	-累计折旧
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30

	资产合计
	1428.92
	1515.14
	1762.07
	1831.31
	2026.01

	二、负债
	
	
	
	
	

	应付帐款
	217.67
	239.48
	275.37
	316.67
	364.18

	应付工资
	48.6
	49.57
	50.56
	51.57
	52.61

	短期借款
	100
	0
	0
	0
	0

	负债合计
	366.27
	289.05
	325.93
	368.24
	416.79

	三、股东权益
	
	
	
	
	

	股本
	550
	550
	550
	550
	550

	资本公积
	18.01
	20.43
	24.33
	28.81
	33.93

	盈余公积
	9.01
	10.22
	12.17
	14.41
	16.97

	未分配利润
	180.09
	204.26
	243.30
	288.05
	339.32

	股东权益合计
	757.11
	784.91
	829.80
	881.27
	940.22


注：货币资金=主营业务收入+其他业务收入+启动资金—固定资产费—办公设备费—营销费用—应收帐款—租金；

   考虑到我公司产品需要较高的成本，因此一般要求客户先预支部分款项，假设为总销售收入的45%，应收帐款就为销售收入的55%；

  同样的理由，考虑到公司自身运转先向半成品装配加工商支付60%的费用，拿到成品后再付40%，因此应付帐款为成本的40%；

   资本公积和盈余公积按照净利润的10%和5%提成。

9．3 利润表

	
	2008年
	2009年
	2010年
	2011年
	2012年

	销售收入
	890.98
	980.24
	1127.16
	1296.40
	1491.1

	销售成本
	544.14
	598.69
	688.42
	791.68
	910.44

	销售毛利
	346.84
	381.55
	438.74
	504.72
	580.66

	销售费用和管理费用
	81.41
	86.44
	85.36
	84.54
	83.96

	经营利润
	265.43
	295.11
	353.38
	420.18
	496.70

	非经营性支出
	
	
	
	
	

	利息费用
	6.39
	0
	0
	0
	0

	税前利润
	259.04
	295.11
	353.38
	420.18
	496.70

	所得税
	78.95
	90.85
	110.08
	132.13
	157.38

	净利润
	180.09
	204.26
	243.30
	288.05
	339.32


1、利息费用以短期借款年利率为基准计算，年利率为6.39%，年限为一年，每年财务费用6.39万；

五年的销售收入（万元）：890.98   980.24  1127.16  1296.40  1491.10 

五年的利润（万元）：180.09  204.26  243.30  288.05  339.32

9．4 会计报表分析

9．4．1重要数据：

各年收入值（万元）：

	890.98
	980.24
	1127.16
	1296.40
	1491.1


各年净利润（万元）：

	180.09
	204.26
	243.30
	288.05
	339.32


动态投资回收期（盈亏平衡期）：3.56年

静态投资回收期：2.99

9．4．2盈利能力分析

资产报酬率： 资产报酬率=净利润/平均资产总额×100%　　　

                                                               单位：万元

	项    目
	2008年
	2009年
	2010年
	2011年
	2012年

	净 利 润
	180.09
	204.26
	243.30
	288.05
	339.32

	平均资产总额
	1250.72
	1319.09
	1536.64
	1554.03
	1727.79

	资产报酬率
	14.40%
	15.48%
	15.82%
	18.54%
	19.64%


从上述分析可以看出，我公司的资产利用效率不断提高。

销售净利润率：销售净利率=净利润/销售收入×100%　

                                                           单位：万元

	项    目
	2008年
	2009年
	2010年
	2011年
	2012年

	净 利 润
	180.09
	204.26
	243.30
	288.05
	339.32

	销售收入
	890.98
	980.24
	1127.16
	1296.40
	1491.1

	销售净利率
	20.21%
	20.84%
	21.59%
	22.22%
	22.76%


从上述分析可以看出，我公司盈利能力较强，具有很高投资价值。

成本费用尽净利率：成本费用净利率=净利润/成本费用总额×100%　

                                                           单位：万元

	项    目
	2008年
	2009年
	2010年
	2011年
	2012年

	净 利 润
	180.09
	204.26
	243.30
	288.05
	339.32

	总成本费用
	631.94
	685.13
	773.78
	876.22
	994.40

	成本费用净利率
	28.50%
	29.81%
	31.44%
	32.87%
	34.12%


从上述分析可以看出，成本费用净利率逐年增加，说明我公司获利能力是不断加强的，为获取收益所付出的代价逐年减少。

9．5 风险假定及分析

 由于财务预测中，没有考虑弹性分析，（以zigbee-F1为例）假定价格定在4990元的基础上，销售利润比较高。假设由于经济利润较高，使得潜在竞争者加入，争夺市场份额，公司产品价格受到冲击，要大到预计销售收入的销售量和变动成本的变化如下表：

	
	
	第一年
	第二年
	第三年
	第四年
	第五年

	价格（元）
	预计值
	4990
	4990
	4990
	4990
	4990

	
	实际值
	4990
	4890
	4690
	4490
	4290

	销售量

（套）
	预计值
	1716
	1888
	2171
	2497
	2872

	
	实际值
	1716
	1750
	1785
	   1857
	1931

	变动成本

（万元）
	预计值
	544.14
	598.69
	688.42
	791.68
	910.44

	
	实际值
	544.14
	560.46
	577.28
	606.14
	636.45


电子产业的抗风险能力较差，为了改善这种状况，在实际操作中我公司每年将适当从未分配利润中提取一部分资金作为抗风险准备。

第十章  风险及防范

10．1 机遇

目前国内的汽配经营市场发展潜力巨大，据统计，2001年全国汽车产量210万辆，配套零部件的总供求量接近1000亿元人民币，售后服务市场汽车配件需求量估计在600亿元人民币左右。此外，进口汽车配件的总需求量近7亿美元，而且这个数字还将以每年11%一20%的速度快速增长，可见汽配业已成为国内零售业新的利润增长点。另据统计，目前国内共有汽车零部件企业700多家，各种规模的汽修厂约22.8万家，汽车配件经营企业共有11万家左右。同国外汽配经营行业相比较，国内汽配经营部门数目过大，平均每家规模却太小，而且分布过于分散这样导致各个经营部门资金投人不足，经营产品的品种单调，库存有限，缺乏国际竞争力。
10．2 外部风险

1、同质产品的出现，冲击市场价格

我公司的产品上市之后，会有其他公司竞相出产类似产品，以拉低我公司的产品。同质产品的出现，导致汽车产商有更多的选择余地选择更好的产品。而且类似产品的增多会增加这种产品的竞争。 

2、高技术发展很快，生命周期缩短，被替代的可能性加大

在这个高新技术的现代，我公司产品属于高新技术产品，生命周期相对于较短，要求我公司能不断更新产品。

3、经销商销售能力不确定性与倒戈风险

经销商会经过前一、两个月的销售定是否会与我公司继续合作，从而确定是否签订与我公司长期合作的意向。

4、银行借款风险

银行的利率由我国的国民经济而定，现今，人民币升值，银行利率一再提高，对于我公司借款压力重大。

5、消费者对此产品的接受度问题。

消费者对于我公司产品对于汽车而言，有自我的主观看法。对于产品的使用以及性能方面有一个适应期。而此需要一定的时间来考验。

6、技术盗用风险

不排除有其他不法份子盗用我公司的技术，或者内部信息泄露。

7、国家政策改变

国家对于我公司，我公司产品等的政策都有可能改变，对于资金、技术方面的政策的改变，会造成资金短缺，人才流失的后果。

8、国际汽车格局变化

国际汽车格局的改变，国内汽车生产商的总体计划改变，会对我公司产品的需求性有所变化。

9、其他不稳定因素
10．3 内部风险

1、新技术营销策略的不确定性造成选择上的模糊与困难

2、 竞争对手的策略改变，应付策略上的不确定性
3、原料成本的不确定性很大程度上决定项目的成败

4、原材供应的突发问题

10．4 解决方案

1、不断更新技术，以创新来提高竞争力

招商引资，吸引本行业的人才进行产品的更新与研发。公司后期开发部的科研能力的提高以及与高校合作机制的运行。

2、 通过规模效应降低成本

3、 加强公司内部管理，有法律防范意识，设定法律顾问

公司规章制度的合理运行，并有效实施。防止公司商业机密的外泄。设立法律顾问，对我公司技术方面的保护及其他公司业务的防范。

4、 加强与原材供应商的合作关系

加强与原材料的长期合作，签订合作意向，并不断更新最新材料的进口。

5、 多元化经营，话界对单一产品组合的依赖性风险

公司发展可以多元化操作，分散投资风险。

6、 建立及时有效的信息反馈渠道，随时了解市场动态

及时了解外界商业讯息和技术的最新发展动向，加强与汽车生产商的合作，并做好反馈工作，与汽车生产商达成基本意向的同时，了解该公司的汽车制作方向，以便及时做出措施改进我公司的产品。

同时了解市场的基本动向和消费者的需求方向，以便为我公司下一步技术研发的产品做一定的参照。

10．5 风险资本的退出

1、股份上市

股份上市是创业资本的主要退出方式，也是最经常采用的一种方法。尤其是在知识经济大爆炸的年代，创业企业的公开上市可以让许多风险投资机构获利丰厚。

2、企业并购重组

经过几年的有效经营，在市场上占有一定的影响力。可以把公司出售给一些有较强经营能力的物流企业。

风险资本的退出的成功与否关键取决于公司业绩和发展前景。

本公司上市后，风险投资家的投资通过首次公开上市方式实现资金退出，并获得巨额的收益。

股权转让是风险投资退出的另一种选择。由于本公司的技术在目前市场上的领先性，必将成为很多上市公司的投资目标。
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